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1. INTRODUCCION

De acuerdo con lo contenido en la Ley 951 del 2005, el representante legal de la
Entidad Centro de Diagndéstico Automotor del Valle Ltda., presenta el informe de
gestiéon de la administracion realizada desde el 16 de septiembre de 2017 hasta el
25 de junio de 2020.

Con el objetivo de procurar de que la informacién aqui contenida sea facilmente
comprensible, a continuacion, se hace una breve presentacion de la Entidad.

El Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda., es una sociedad de economia
mixta, estatal cuya vocacion es participar de manera transversal en aquellos
proyectos y programas que aportan de manera integral al mejoramiento de la
movilidad vial, el transporte y a la construccion de politicas publicas (en temas de
accidentalidad vial) y aportando a la calidad del medio ambiente.

El Centro de Diagndéstico Automotor del Valle Ltda.-CDAV, fue creado en 1977,
como empresa de responsabilidad limitada por el Municipio de Santiago de Cali y el
INTRA (Ministerio de Transporte). Hoy, limitada de economia mixta con la
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participacion ademas del Departamento del Valle del Cauca y el FDI (Fondo para el
Desarrollo Integral), con independencia patrimonial y autonomia administrativa. Es
una empresa de economia mixta con participacién del Estado en su capital social,
superior al 90%, por lo que se les aplica el régimen de una empresa industrial y
comercial del Estado, tal como lo establece la Ley 489 de 1998.

Por su participacion estatal mayoritaria, EI CDAV se asimila a las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado (EICE), razén por la cual le debe aplicar las
mismas normas en materia de planeacion, presupuesto, administracion de los
recursos, registro y produccion de informacion financiera.

LA SOCIEDAD CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.,
tiene como objeto social el siguiente: a) Diagnosticar el estado general y de
funcionamiento de los vehiculos automotores de servicio publico y particular, de sus
partes, conjuntos y subconjuntos, segun lo exijan las leyes o los estandares de la
industria automotriz. b) Realizar peritajes, avallios y demas a vehiculos automotores
a solicitud de parte. c) Diagnosticar las aptitudes fisico-médicas, competencias,
sentido comun, conocimientos, capacidades y hébitos actitudinales para conducir
un vehiculo automotor. d) Realizar toda clase de diagndsticos a las personas, en
cuanto a aptitudes para participar en los sistemas de seguridad vial como parte
activa de los mismos. €) Hacer parte de sociedades cuando estén relacionadas con
su objeto social. f) Adquirir los elementos necesarios para el desarrollo de su objeto
social. g) Implantar para su uso interno y venta de servicios, equipos de sistemas,
con los cuales se adelanten programas de agilizacibn de la administracion,
utilizacién de datos, utilizacion de hora equipo, agilizaciéon de atencion al publico,
agilizacion de tramites de transito y en general todo el servicio que se pueda prestar
mediante el proceso de sistematizacion y automatizacion. Entendiéndose que la
venta de este servicio solamente procedera para asuntos oficiales de transito y
transporte entendidos estos términos en su acepcion legal. h) Realizar
evaluaciones psicotécnicas de conductores mediante el uso de sistemas adecuados
de diagnéstico y pruebas conforme a las normas nacionales de seguridad vial en
esta materia; i) Realizar examen técnico mecanico de vehiculos automotores y la
revision de control ecolégico conforme a las normas ambientales; j) Participar en
asociaciones, comités, foros o adscribirse a instituciones que tengan como finalidad
el estudio y fijacion de los estandares y normas de las revisiones técnico mecanicas,
ambientales y de la promocién de la seguridad vial; k) Recaudar, analizar y procesar
toda clase de informacion relacionada con accidentalidad vial en Colombia y ofrecer
estos servicios a entidades estatales de transito, centros de investigacion, empresas
de seguros, empresas de transporte y en general a quien requiera de esta clase de
servicios; |) Prestar el servicio de diagnostico médico y de laboratorio clinico para el
cumplimiento de los requisitos de evaluaciones legales de conductores; m) Prestar
servicios de salud ocupacional para las personas vinculadas a la actividad del
transporte, entre otras educacion, capacitacion, investigacion, disefio,
administracion, ejecucion de programas y sicologia ocupacional; n) Expedir
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conforme la legislacion vigente los certificados de aptitud fisica, mental y de
coordinaciéon motriz para conductores; i) Servir de apoyo institucional a sus socios
para el disefio, ejecucion y desarrollo de programas o actividades relacionadas con
las suyas o complementarias de éstas; o) Adelantar por su propia cuenta y con el
visto bueno de la autoridad correspondiente y/o en apoyo de ésta, campafias de
seguridad vial en todo el pais; p) Adelantar estudios de analisis e investigacion sobre
accidentalidad vial en Colombia, por iniciativa propia o por contratacion de quien
tenga interés en dicho servicio; q) Adelantar programas de capacitacion y formacion
a los diferentes actores que intervienen en el sector de transito y transporte,
proteccion ecologica y del medio ambiente; r) Celebrar contratos de concesion,
alianzas estratégicas y join venture o de cualquier modalidad contractual para
adelantar procesos de emision de documentos, sistematizacion de servicios de
transito, y en general todos los servicios que preste en sus sedes en cualquier
ciudad de Colombiay el exterior; s) Realizar estudios técnicos en cualquier area del
conocimiento que se relacionen con el sector transporte y los sistemas de seguridad
vial, sus medios, actores directos e indirectos, incluido el diagnostico de emisiones
contaminantes vehiculares y el control de ellos; t) Participar bajo cualquier
modalidad contractual con empresas estatales, de economia mixta, privadas o de
cualquier otro caracter con el fin de adelantar programas y proyectos en desarrollo
de su objeto social; u) Apoyar investigaciones cientificas que permitan el
mejoramiento de los sistemas de seguridad vial en Colombia y el exterior, para lo
cual podra suscribir convenios de cooperaciébn con personas de conocimientos
altamente especializados y entidades dedicadas a la investigacion, en especial con
centros de educacion superior y técnica; v) Investigar e implantar por su cuenta o
en asocio de terceros especializados en el tema sistemas de identificacion de
actores relacionados con la conduccion de vehiculos automotores, conformar sus
bases de datos y emitir sus documentos; w) Girar, endosar, aceptar y protestar
letras de cambio, cheques y cualquier otra clase de documentos sean o0 no
negociables con sujeciébn a las normas contenidas en este estatuto, celebrar
contratos de cuenta corriente, tomar dinero en mutuo, grabar, hipotecar, o pignorar
los bienes de la compafia de acuerdo con instrucciones de la Junta Directiva tomar
y dar bienes en arrendamiento, todo dentro de los limites y con los requisitos
seflalados en este estatuto; x) Las demas que de alguna u otra manera se
relacionen directa o indirectamente con las anteriores.

Con la escritura No. 904 se modifica el objeto social, adicionando lo siguiente: en
materia contractual, la sociedad podra participar en licitaciones y contratos publicos
de orden nacional, departamental o municipal relativos a obras publicas, tales como:
mantenimiento, enlucimiento, adecuacion, construccion, reforma o administracion
de zona de servicio 0 uso publico.

Para el cumplimiento de su objeto social el CDAV, cuenta con tres (3) unidades de
negocios: a) RevisiOn Técnico-mecanica, que contiene los servicios de revision
técnico-mecanica y de gases contaminantes a vehiculos pesados, livianos y motos;
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desintegracion de vehiculos pesados, livianos y motos; diagndstico por accidentes
de transito, y otros servicios. b) Licencias de conduccion y Evaluacion y Centro de
Ensefianza Automovilistica-CEA. Adicionalmente, tiene firmado convenios con el
municipio de Cali-Secretaria de Movilidad, para la Administracion y Operacion de
Patios y Graas, y Registro de Automotores y Registro de infracciones a las normas
de transito.

Tiene presencia en el municipio de Santiago de Cali, con sede principal en el barrio
la flora y sedes alternas que garantizan una presencia en puntos estratégicos, para
brindar un mejor servicio a los usuarios.

El capital social de la Entidad esta compuesto de la siguiente manera:

MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
49.71%

Eo

Santiago de Cali MINISTERIO DE TRANSPORTE
45.23%

L = [
— & CDhAY -

24

L\ (T
;e ———— ; -
ProPacifico MOVILIDAD SEGURA @ ﬁ'ﬂﬂ?ruwh
| Y SOSTENIBLE N

FUNDACION PARA EL % GOBERNACION
DESARROLLO f% VALLE DEL CAUCA DEPARTAMENTO
INTEGRAL DEL PACIFICO DEL VALLE DEL CAUCA
2.38% 2.68 %

Misidn: El Centro de Diagnéstico Automotor del Valle - CDAV promueve una cultura
de movilidad, seguridad vial y respeto por el medio ambiente; a través de la
formacion y evaluacion de la capacidad de conduccién, revision del estado de los
vehiculos, servicios y programas en transito y transporte.

Vision: Ser la empresa lider de servicios de transito y transporte en el Valle del
Cauca, destacada por la calidad, legalidad y generacion de valor a sus grupos de
interés, y reconocida por el aporte a la movilidad y seguridad vial.

El Centro de Diagnostico Automotor del Valle Ltda., desarrolla operaciones propias
tales como:
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Revisiéon técnico-mecanica y de emisiones contaminantes

Habilitacion: Resolucion 5824 de 2006.

Acreditados: CDA Clase D para vehiculos tipo livianos, pesado
y motocicletas.

Certificado de acreditacion: 09-OIN-005 ONAC

Expediciéon de licencias de conduccion

Autorizacion:
Operador autorizado en Cali por delegacion del Organismo
de Transito.

Formacion vy evaluacion de conductores

Autorizacion:

Licencia de funcionamiento como Instituto para el Trabajo y
Desarrollo Humano, Resolucién 4143.2.21.5767 de 2009
Secretaria de Educacion Municipal.

Autorizacion para prestar servicios de Salud Ocupacional
Resolucién de la Secretaria de Salud del Departamento.
Resolucién 4145.21.0338 de 2006.

Centro de ensehanza automovilistica

Autorizacion:

Revisionde
Vehiculos

1D GARD \

Licenciasde

Conduccion

Resolucion 4143.0.21.5926 del Mintransporte para certificar conductores de vehiculos
livianos de Servicio particular (Categoria B1l) y Resolucion 4143.0.21.5805 del
Mintransporte para certificar conductores de vehiculos livianos de Servicio publico

(Categoria C1).

Adicional a las operaciones propias, el CDAV opera servicios de movilidad producto

de convenios interadministrativos:

C.l. Administracion patios oficiales y grias

Autorizacion:
Mediante CI con el Municipio de Santiago de Cali.
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C.l Reqistro municipal de automotores e infractores

Autorizacion:
Mediante CI con el Municipio de Santiago de Cali.

Plan estratégico “Movilidad seguray sostenible”

Durante el mes de noviembre de 2017, se llevd a cabo el disefio y estructuracion
del plan estratégico vigencia 2018 — 2023.

Durante un diagnaostico preliminar, se detecté que si bien es cierto se cuenta con
variables que se han convertido en fortalezas y oportunidades, sobre las cuales
deben descansar estrategias para aprovecharlas, también lo es que existen
aspectos internos y externos que inciden negativamente en la institucion y que
requieren de acciones para contrarrestar sus efectos.

Es por ello que la Gerencia y su grupo directivo se pusieron en la tarea de construir
un plan estratégico participativo, incluyente, que contara con unos objetivos claros,
alcanzables y ambiciosos que le apuntaran al cumplimiento de la nueva vision de la
entidad.

El Plan Estratégico, es la hoja de ruta que marcara el norte del CDAV en los
préximos seis (6) afos, integrando el hacer diario con los nuevos proyectos
estratégicos que permitan el logro de los objetivos institucionales, teniendo como
principios rectores los valores éticos y morales definidos en el Cédigo de Etica y de
Buen Gobierno.

Para la elaboracion de este proceso de planificacion institucional se realizé un
diagnostico financiero y estratégico preliminar basado en informacion documental y
en algunas entrevistas con funcionarios responsables de procesos criticos, ademas
se prepar6 una bateria de preguntas sobre la situacion estratégica y financiera, las
cuales fueron resueltas por los responsables de los procesos.

Con base en lo anterior se realiz6 una dinamica participativa con un grupo
importante de funcionarios de todos los niveles y procesos de la entidad, bajo la
metodologia de Hoshin Kanri, método o sistema de trabajo basado en la
cooperacion de toda la empresa para alcanzar los objetivos estratégicos a largo
plazo y el plan de gestiébn a corto plazo (“Hoshin” traducirse del japonés como
“brajula”y “Kanri” como administracion o control), alli se identificaron las debilidades
y amenazas y se realizaron apuestas en todos los frentes para los proximos afos.
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Como resultado de este ejercicio de planificacién se construyé el mapa estratégico
el cual cuenta con seis (6) objetivos o pilares estratégicos y 32 lineas estratégicas
que le aportan a cada uno de los objetivos.

El Plan tiene como referente el marco normativo que rige para los organismos y
entidades de la administracion publica, que adelanten ejercicios de planificacion
institucional con miras a mejorar el desempefio de su objeto misional. Dicho marco
esta comprendido por la siguiente normatividad: La Constitucién Politica de 1991,
en los articulos 80, 106, 298, y del 339 al 355, establece la obligatoriedad de
elaborar un Plan Nacional de Desarrollo con propdsitos y objetivos de largo plazo y
planes de las entidades territoriales. La Ley 87 del 29 de noviembre de 1993,
“‘Normas para el Ejercicio del Control Interno”, en su articulo 4, ordena a las
entidades establecer objetivos y metas tanto generales como especificas, asi como
la formulacién de los planes operativos que sean necesarios. La Ley 152 del 15 de
julio de 1994, en especial en su articulo 26, establece que “Con base en el Plan
Nacional de Desarrollo aprobado, cada uno de los organismos publicos de todo
orden a los que se aplica esta Ley preparara su correspondiente Plan de Accion”.

A través de un analisis DOFA, se realiz6 un diagnéstico preliminar, que, sumado a
la bateria de preguntas, permitieron el levantamiento del diagnéstico situacional del
Centro de Diagnoéstico Automotor del Valle Ltda. Igualmente se realiz6 un
diagndstico de la situacién financiera del CDAV, con base en la informacion de los
ingresos y gastos de cada una de las unidades de negocios y de la ejecucién de los
convenios suscritos con el municipio de Santiago de Cali.

Esta metodologia, permiti6 no solamente la construccion y elaboracion del Mapa
Estratégico del Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda., con el concurso
de la alta gerencia y la participacion de los trabajadores, sino que permite, ademas
realizar seguimiento a través de un comité de pilotaje, donde los responsables de
cada eje u objetivo estratégico deberan rendir sobre el avance de sus lineas
estratégicas.

El Plan se atempera a la normatividad vigente que rige las empresas de economia
mixta, el sector transporte y en especial los diferentes servicios que presta el CDAV
y atiende los nuevos retos que ofrece el entorno en la prestacion de nuestros
servicios en Cali y en el Valle del Cauca.

El Plan introduce elementos que permiten a la entidad una trasformacion
permanente para contribuir y fomentar la cultura en seguridad vial, movilidad y
conservacion del medio ambiente y ejercer liderazgo que propicie la integracion de
servicios en el sector de transito y transporte.
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Desplieque del plan estratéqgico

MISION éPor qué existimos?
VALORES ¢En que creemos?
VISION ¢Qué queremos ser?
LINEAS ESTRATEGICAS Identificacion de Prioridades

Traduccion de
estrategias

MAPA ESTRATEGICO

¢Cémo se
mide?

INDICADORES ESTRATEGICOS

Principios vy valores

Los principios tienen como funcién primordial el desarrollar habitos y actitudes
positivas en los funcionarios de la entidad, que permitan el cumplimiento de los fines
institucionales para beneficio de la comunidad. El Centro de Diagnéstico Automotor
del Valle Ltda., se caracteriza por los siguientes principios:

v

Legalidad: en el CDAV Ltda., se garantiza que la funcion administrativa se
desarrolle dentro del marco legal que le ha sido asignado, en atencion y
acatamiento de las normas legales vigentes.

Igualdad: todas las actuaciones de los funcionarios del CDAV Ltda., estaran
siempre orientadas efectivamente hacia el interés general, sin privilegios
otorgados a grupos especiales.

Moralidad: todos los actos administrativos del CDAV Ltda., estan rodeados
de claros y definidos principios que reflejan una gestion publica, pulcra, y
transparente.

Eficacia: en cada actuacion del CDAV Ltda., se velard porque todas las
actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de los objetivos
y metas.

Eficiencia: en virtud de este principio el CDAV Ltda., garantiza que todas las
actividades de la entidad produzcan los mayores logros y resultados y que a
los recursos se les dé el méximo y adecuado aprovechamiento.

Economia: este principio orienta al CDAV Ltda., a una politica de sana
austeridad y mesura en el gasto, hacia una medicién racional de costos y un

equilibrio conveniente y necesario en la inversion.
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v' Celeridad: las actuaciones administrativas del CDAV Ltda. se caracterizan
por la supresién de tramites innecesarios y capacidad de respuesta oportuna
hacia los diferentes grupos de interés.

v' Imparcialidad: en todas las actuaciones del CDAV Ltda. se evitan las
discriminaciones y se previene contra la desigualdad de oportunidades,
garantizando un tratamiento justo a las personas.

v Publicidad: todas las actuaciones y procedimientos de la administracién, asi
como los propositos y resultados son de conocimiento publico de las
personas, para lo cual la administracibn cuenta con instrumentos y
mecanismos adecuados de difusion.

v' Valoraciébn de costos ambientales: las actuaciones y decisiones
administrativas consultan los costos, efectos y consecuencias ambientales.

Valores

Todos los funcionarios del CDAV Ltda., deberan desempefiar sus funciones con:
Transparencia, Servicio, Confianza, Compromiso, Probidad, Respeto, Lealtad
e Imparcialidad.

Valor Institucional

v' Transparencia: EI CDAV Ltda., informara de manera veraz y con oportunidad
a los grupos de interés, acerca de sus actuaciones, su gestion y la
administracion de los recursos de la entidad.

Valores personales

v' Servicio: Reflejamos en el conjunto de nuestras acciones cotidianas el
compromiso de entregar soluciones a las necesidades de las personas,
asumiendo una conducta responsable, leal y amable.

v' Confianza: Creemos que en el servicio y el didlogo estan los pilares de la
construccion de un ambiente de confianza con nuestros grupos de interes,
fundamental para alcanzar objetivos y metas organizacionales, generar
credibilidad a la gestion, abrir espacios y canales de comunicacion para que
la sociedad manifieste sus inquietudes y propuestas.

v' Compromiso: Trabajamos bajo una cultura de mejoramiento continuo que
aprovecha las fortalezas y supera las debilidades. EI compromiso de las
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personas con el servicio interno debe consolidar un trabajo sistémico, capaz
de generar un ambiente con sentido de pertenencia hacia la entidad.

v" Probidad: Desarrollamos las funciones con honradez, rectitud y dignidad,
poniendo en la ejecucién de nuestras acciones, toda nuestra capacidad de
servir, el conocimiento y la experiencia.

v" Respeto: Reconocemos los derechos de las personas sin distingos ni
discriminaciones de alguna indole, respetando sus opiniones. Trabajamos
para el fortalecimiento de la convivencia, dando un trato amable y cortés a
los comparieros y en general, a todos con quienes interactuamos.

v Lealtad: Acompafiamos con decisién y actitud positiva los programas y
proyectos que ejecute la empresa para el mejoramiento de la gestidon
organizacional.

v Imparcialidad: Desempefiamos la funcion publica de manera igualitaria,
ofreciendo a cada una de las personas una atencion exenta de
discriminaciones o preferencias.

Lineas estratégicas

‘ LINEAS ESTRATEGICAS

Evaluar la implementacion de .
. - .~ Fomentar apropiacién y .
una herramienta tecnolégica Fortalecer el trabajo en

Remodelacion Fomentar conciencia de que
Estructurar el proceso Y q

. adecuaciones a la sede somos una empresa gue q , compromiso con los
comercial. para el funcionamiento - equipo.
actual. requiere generar utilidades. - - N sistemas de gestion.
administrativo y financiera.
I . Mejorar la venta a terceros de S Posicionar los  valores
Diversificar el portafolio de Infraestructura para ; Automatizacién de procesos Implementar el proceso
- 3 . - servicios internos en el cuales el 3 A corporativos en los
servicios del CDAV. mejorar servicio a clientes. Internos. de Medio Ambiente.
CDAV es experto. empleados.

Alinear e implementar la

Revision y ajustes de arquitectura

Disminuir la dependencia con Automatizacién de procesos procesos
proveedores criticos. Externos. procedimientos  para
hacerlos mas eficientes.

Implementar un  proceso Forfalecer el proceso de
sistematico de investigacién mantenimiento  (Vehiculos,
de mercados. equipos e infraestructura).

organizacional con
respecto al plan
estrategico 2018-2023.

Repensar el proceso de Gestionar proyectos plblicos
Servicio al  Cliente vy para mejorar la movilidad y
Fidelizacién de Clientes. seguridad vial.

Renovacién tecnologica para
fortalecer la prestacion de
Senicios.

Optimizar costos y gastos de la
compafiia.

Implementar Fortalecer los procesos de
indicadores a lavista.  capacitacién y medirlos.

Estructurar el proceso de Revisar, ajustar y hacer
Fortalecer los mecanismos para soporte  fecnoldgico que seguimiento a  los
rendir cuentas a los grupos de garantice el adecuado aspectos legales vy
interés. funcionamiento de las reglamentarios

herramientas tecnolégicas.  aplicables.

Implementar un modelo de
competencias laborales.

Revisar los madrgenes por Implementar un
Implementar un programa
servicio y tarifas o estrategias programa
. - de bienestar social de alto
de precios de nuestros reconacimiento laboral y
S impacto.
Servicios. disciplinario.

Fortalecer la medicion de
clima laboral.
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Mapa estratégico

PLAN ESTRATEGICO
2018 - 2023

¢l proceso
comercial
y de servicio
al chente

UBJETgVUS
ESTRATEGICOS

Fortalecer la
infraestructura
mterna y externa
aportando a la
moviidadya la
segundad vial

Renovar
nuestra
tecnologia y
atomatizar
procesos

Potencializar
(a rentabibidad ol talento
de la empresa CD AV humano
Indicadores Estratégicos
INDICADORES
PLAN ESTRATEGICO 2018-2023
- o UNIDAD DE;META{META META{META{META{META
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR LINEA BASE MEDIDA | ANO1 ! ARIO2 0 ANO3!| ARIO4 | AROS5 | ANOG META
[} [
Reestrugturar el Propgso _ % Increm?nto en Yentas $13.738 % 5 15 | L] 3 5 60 75 75
Comercial y de Servicio al Cliente | respecto al afio anterior (pesos) s
0 - Lz " %]
Fortalecer la infraestructura interna @ S_atlsfacuon a2 ElenEs 50% % 60 65 | ¥ | 80 85 90 95 95
" internos y externos [o}
y externa aportando a la movilidad T T T S —— a
v a la seguridad vial umpiimi Y 0 % 100 | 200 | & | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
de los proyectos de ciudad =
Potencializar la Rentabilidad de fa | o, 1\ romento del EBITDA | $6.725 % 8 |18 |2 | 28| 3 48 58 |58
empresa <
- 0 Lz - o
Renovar‘ nuestra Tecnologia y % Percepcmq Tecnologia y 0 % 0 82 | o 84 | s 88 90 | 90
automatizar procesos Equipos a
4
Fomentar una Cultura de % Percepcion Cultura o o)
Orientacion al Resultado Orientacién a Resultados 0 % 80 82 % 84 86 88 %0 %
Fortalecer el Talento Humano B e 0 % 8o | 81 | |83 |8 8 | 9 | 90
por competencias
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Informe de empalme

Metodologia para asequrar el cumplimiento del plan

A patrtir del Direccionamiento Estratégico y con el propésito de cumplir con el plan
estratégico, se construira el plan anual institucional que contiene los proyectos
dinamizadores que se deben desarrollar durante cada uno de los seis afios de
vigencia.

Es responsabilidad entonces de cada proceso, area o unidad de negocio, realizar el
seguimiento a las actividades registradas a fin de cumplir con las lineas estratégicas
gue le aportan a los seis (6) objetivos estratégicos que el Centro de Diagndstico
Automotor del Valle Ltda.-CDAYV, se ha propuesto alcanzar en los proximos seis (6)
afos.

En los planes de accion, ademas de las actividades o acciones a realizar en los
proximos seis (6) afios, deben de establecerse las metas anuales, indicadores y los
recursos requeridos.

Acciones: Realizacion de actividades y tareas claves que se desarrollan para
alcanzar los objetivos estratégicos cerrando la brecha existente entre
las condiciones actuales y las esperadas.

Indicadores: Forma o manera de rastrear el cumplimiento de la meta.

Metas: Nivel de desempefio esperado.

Los planes de accion, ademas de estar alineados y guardar coherencia con los
demas Planes, debe estar reflejados en la formulacion y ejecucién presupuestal de
la vigencia fiscal correspondiente.

De igual manera el Plan debe desplegar una amplia actividad de comunicaciones al
interior de la entidad para que el compromiso de todos los que estamos vinculados
al CDAV se materialice en el logro de las metas propuestas. Para ello la alta
direccidon dedicara todos sus esfuerzos para que cada elemento del Plan se conozca
y se interiorice en cada directivo, servidor, funcionario o contratista, de tal manera
gue entienda y comprenda su contribucion estratégica al cumplimiento del Plan.

El seguimiento al Plan Estratégico se realizar4 a través de un comité de pilotaje,
dentro del marco del Comité de Gerencia, quien es el encargado del seguimiento a
los proyectos y lineas estratégicas.

De acuerdo con avance de los proyectos de cada linea, se calcula el avance del
objetivo y asi del plan estratégico global; y teniendo en cuenta que existen proyectos
gue finalizan antes de los 6 afios de duracion del plan, se hace necesario realizar
una actualizacion de este cada dos afios, los cuales estan proyectados asi:

Péagina 13 de 52




2 CDAY

MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

Informe de empalme

e Primera actualizacion: abril de 2020
e Segunda actualizacion: abril de 2022

2. INFORME DE GESTION

A continuacion, se presentan los principales resultados operativos y financieros.

Resultados operativos: Unidades de produccion por unidad de negocio

+Propios 2018

ID CARD

4\ PEEE——
& penon |6Iwmmu )

| gl TRANSPORTE PIBIC) \')

t 1 T

TRANSPORTE |
(s O )

Revisionde
Vehiculos

Licenciasde " ‘
Conduccién - Evaluacionde
Conductores

51.286 8.656

+ Propios 2019
@ D CARD

150 9001
Ll

¥ icontec
| D

1 (R p—
(_ e " unm_)

Revisionde
Vehiculos

Licenciasde
Conduccion

Evaluacionde
Conductores

71.956  403% 8.001

Evaluaciones 3.215 -21%
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+Convenios
interadministrativos 2018

Registro Municipal Automotor P atiosy G nj as
Registro Municipal deInfractores

RMA: # de tramites: 204.869 Inmovilizaciones: 38.383
RMI — Imposiciones: 402.014

+Convenios
interadministrativos 2019

150 9001

& icontec

Registro Municipal Automotor Patiosy Gruas
Registro Municipal deInfractores

RMA : # de tramites: 221.601 8,2% Inmovilizaciones: 29.803 -22%

RMI — Imposiciones: 405.773 1,0%
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Resultados financieros:

EJECUCION DE INGRESOS 2018
Concepto Presupuesto |  Real | Variacion |

[FSE I EeuEI S 13.398 $13.817 i:?};o
Totalingresos $45

operacionales propios >4.859 54.904 101%
Totalingresos por $ 374
participacion convenios 5 8.539 $8.913 104%

EJECUCION DE INGRESOS 2019
" Concepto | Presupuesto| Real | Variacion |

s17202 $18.700 SL4%8 5g,
Totalingresos $482
Totalingresos por $1.015
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Atencion a la ciudadania calefa:

ATENCION A LA CIUDADANIA 2019

ﬂ Servicio / Presencial

Patios y graas Licencias

34.024 71.956 8.001 306.051136.726
Total2019 556.758

ATENCION A LA CIUDADANIA 2019

L_2 senicio / No Presencial

@ Llamadas entrantes @ Automatica ¢ l 5.

Atendidas Contestada o—_>0
1.041.535 3.389.507 0@

@ Llamadas salientes Outbound Digital Efectividad Total
Personalizadas E maily SMS 11 179 256
976.325 5.215.131
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Operaciones de convenios interadministrativos:

RECURSOS GESTIONADOS PARA EL
MUNICIPIO - 2018

$47.340

TOTAL
$62 334- 511.368

. $1.602 $2.023
I | |

RMA RMI LICENCIAS PATIOS Y GRUAS

RECURSOS GESTIONADOS PARA EL

MUNICIPIO 2019
$58.225
TOTAL
$75.258
(12
Variadén$12 924 5ﬁ7 S @
24% 238 el
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Histérico de los recursos gestionados para el Municipio:

RECURSOS GESTIONADOS PARA EL
MUNICIPIO

$62.334

61837

$53.420

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

RECURSOS GESTIONADOS
PARA EL MUNICIPIO

2008-2011 2012-2015 2016-2019
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Gobernanza del convenio interadministrativo de operacién del RMA-RMI
Municipio-CDAV

El siguiente cuadro muestra el proceso de distribucion del dinero recaudado en las
operaciones del convenio interadministrativo:

ESQUEMA DE DISTRIBUCION DEL RECAUDO CI MUNICIPIO

COSTOSY GASTOS ‘ ‘ SALDO

OPERATIVO
ALIANZA ESTRAT | ¢
| ==>| COSTODELPROYECTO CDAVLTDA
v D
E
P RECEXTYOTROS | |
A c c
G E "
o S TOTAL | = COMISIONESBANCOY CONSORCIOPST
= D s FIDUCIARIA
TE | o
u |
c
S ok
:
u N
A v D TRANSFERENCIAS ENTIDADES
R e ®
I
o o S ESTAMPILLAS Y OTROS
s >
— DIAN
BANCO DE BOGOTA
BANCO > MINISTERIO DE TRANSPORTE
REC EXT
OTROS ING —— RUNT
TOTAL RECAUDO
|—————> CDAVLTDA (PRODUCTOS PROPIOS)
— ACTA DE APOYO
L SIMIT- POLCA

Con el propdsito de mejorar la gobernanza del CDAV en las operaciones derivadas
de este convenio, durante la vigencia 2018 y 2019, se establecieron mesas con el
objetivo de patrticipar en la toma de decisiones operativas, financieras y técnicas.

Esto ha arrojado resultados positivos respecto a la racionalizacién de los gastos,
reflejado en un mejor margen de utilidad para el CDAV:
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GOBERNANZA DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

INGRESOS

INGRESOS COSTOS PESO DEL  PESO DEL
VIGENCIA ALIANZA ALIANZA MARGEN MARGEN COSTO

PESO SOBRE PESO SOBRE PESO CDAV PESO CPST
CDAV CPST INGRESOS  INGRESOS SOBRE SOBRE
CPST MARGEN MARGEN

2019] $11.318] $15.224|

3. SITUACION DE LOS RECURSOS MATERIALES - Bienes muebles e
inmuebles

A continuacion, se adjunta la propiedad planta y equipo de la entidad desde
septiembre de 2017 a la fecha, con respecto a los activos fijos certificados por la
Contadora de la entidad, se adjuntan a este informe como anexo.

Propiedad planta y equipo 2017 — 2018

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE Ltda.-CDAV
COMPARATIVO PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
CON CORTE A DICIEMBRE

MOVILIDAD SEGURA ) )
Y SOSTENIBLE Cifras en Miles de Pesos

Variacion

S Absoluta Relativa

Terrenos 55.142,0 55.142,0 - 0%
Edificaciones 914.362,0 914.361,0 1,0 0%
Magquinaria y equipo 823.522,0 1.005.358,0| (181.836,0) -18%
Muebles, enseres y equipo de oficina 332.037,0 304.533,0 27.504,0 9%
Equipos de comunicacién y computacién 852.114,0 674.822,0 177.292,0 26%
Equipo de transporte, traccién y elevac. 567.957,0 582.536,0| (14.579,0) -3%
Depreciacién acumulada (1.651.725,0)‘ (1.879.165,0)| (227.440,0) -12%
Deterioro acumulado de Prop., Planta y Eq. (161.878,0) (429.763,0)| (267.885,0)

Total Activos Corrientes 1.731.531,0 1.227.824,0’ 503.707,0‘

FUENTE. Balance general: Fuente de Informacién Departamento de Contabilidad
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CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE Ltda.-CDAV
COMPARATIVO PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
CON CORTE A DICIEMBRE

Cifras en Miles de Pesos

CONCEPTO

Variacion

Absoluta

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en curso

Bienes muebles en bodega

Magquinaria y equipo

Muebles, enseres y equipo de oficina
Equipos de comunicacion y computacion
Equipo de transporte, traccion y elevac.
Depreciaciéon acumulada

Deterioro acumulado de Prop., Planta y Eq.

Total Propiedad, plantay equipo

FUENTE. Balance general: Fuente de Informacién Departamento de Contabilidad

Propiedad planta y equipo 2019 — 2020

55.142
914.361
767.915

3.517
1.860.517
377.653
854.918
569.587
(2.104.307)
(23.999)

3.275.304

55.142
914.361

1.009.642
332.037
852.114

1.096.584

(2.195.337)

(161.878)

1.902.665

= CDAV LTDA
I@@/)CDAV PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO
IRECTE A A JUNIO

Cifras en Miles de Pesos

CONCEPTO

767.915
3.517
850.875
45,616
2.804
(526.997)
91.030
137.879

1.372.639

Variacién

Absoluta Relativa

TERRENOS

CONSTRUCCIONES EN CURSO

BIENES MUEBLES EN BODEGA

EDIFICACIONES

MAQUINARIAY EQUIPO

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES
PLANTAY EQUIPO (CR)

DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES
PLANTA Y EQUPO (CR

55.142
767.915
2.447
914.361
1.784.412
367.939
849.237

569.587
(2.232.491)

(23.999)

55.142

914.361
1.020.558
356.053
852.530

568.197
(2.009.932)

(161.878)

767.915
2.447

763.854
11.887
(3.293)

1.390
(222.559)

137.879

0%

0%
75%
3%
0%
0%

11%

-85%

Total Propiedad, plantay equipo
FUENTE. Balance general Area de Contabilidad

Pagin
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Anexo 1
Listado de activos fijos
Anexo 2

Certificacion activos fijos

4. SITUACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

A continuacion, se presenta la situacion de los recursos, por cada. una.gle las
vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha_de inicio de mi gestion y la
fecha de retiro, tomada de los libros contables de la entidad con corte a las fechas

gue se detallan:

Estado de Resultados 2017 - 2018

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMERE DE 2018 Y 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

18 17
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo y Equivalentes al efectivo 1-13 16,549,734 13,214,699
Inversiones en instrumentos derivados 1,1-13 14,310,791 18,958,899
Cuentas por Cobrar 2-14 987,222 1,457,470
Inventarios 3yis 96,120 250,718
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 31,943,867 33,911,784
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Planta Y Equipo 465 1,802,665 1,227,824
Propiedades de inversion 517 180,992 160,992
Otros activos impuestos diferides 4,271,768 3.601.635
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 6,355,425 5,010,451
TOTAL ACTIVO 38,299,292 38,922,235
PASIVO
PASIVO CORRIENTE:
MNacionales 18 849,168 §,288
Cuentas por pagar 7-10-18-21 5,670,829 4,077,512
Impuestos, gravémenes y tasas 8y18 3,082,038 3,661,678
Obligaciones laborales 8-18-20 727,662 635,543
Recursos recibidos en administracion 18 2,533,331 1,817,984
TOTAL PASIVO CORRIENTE 12,973,028 10,202,005
TOTAL PASIVOD -.rém!ozs 10:205005
PATRIMONIC
Capital social 22 831,519 831,519
Reservas 22 20,423,307 22,988,754
Impacto por transicion nueve marco normative 778,198 779,198
Utilidad (pérdida) neta de/ ejercicio 3,282,240 4,120,759
TOTAL PATRIMONIC 25,326,264 28,720,230
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 38,299,292 38,822 235
Cuentas de Orden deudoras 28 2,305,314 1,462,675
Cuentas de Orden acreederas 28 2,387,430 1,082 502

Nota
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Estado de Resultados 2018 - 2019

- &CDAV

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

AcCTivO

ACTIVO CORRIENTE:

Efactivo y Equivalentes al efectivo
Inversiones en instrumentos derivados
Cuentas por Cobrar

Inventarios

Otros Activos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Ofros Aclivos

Fropiedades, Planfa Y Equipo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE:

Adquisicidn de bienes y servicios nacionales
Cuentas por pagar

Impuestos, gravamenes y lasas

Beneficios a empleados

Provisionas

Olros pasivos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones
TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital soctal

Ressrvas

Impaclo por transiclon nuevo marco normalivo
Utilidad (pérdida) nefa del efercicio

Resultado de Ejercicios Anferiores

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas de Orden deudoras
Cuentas de Orden acreadoras

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

NOTA 2019 2018 2018
REEXPRESADO

1 21,742,811 16.549.734 16,549,734

2 10.681.704 14,310,791 14.370.791
3 2.293.781 987,222 0a7 222
4 40.844 96.120 96.120

5 2.096.035 o 0
36,865,175 31.943.867 71.943.867

5Y 7 2.130.238 3.471.583 4,452,760
Y7 2.275.303 2.560.587 1,002,665
5.405.541 6.031.170 6.355.425

42.270.716 37.975.037 36.299.292

8 66.371 949,168 949.168

9 5.237.995 3.685.069 3.685.060
10 3.245.272 3.002.038 3.092.038
11 875.399 727.662 727.662
12 253,124 1.985.760 1.985.760
13 2.133.068 2.533.331 2.533.331
11.871.220 12.973.028 12.973.028

12 577.508 0 0
577.508 0 0

12.388.737 12.973.028 12.973.028

14 821,519 831.519 831.519
14y 7 23.143.777 21.080.229 20,423,307
14 o 779.198 779.198
6.108.662 3.202.240 3.292.240

14y 7 (201.979) {981.177) i}
20.881.979 25.002.009 25.326.264

42.270.716 37.975.037 38.209.202

2.239.913 2.305.314 2.305.314

554,972 2.397.430 2.397.430
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Estado de Resultados 2019 — 2020

CDAV LTDA

ESTADO DE RESULTADOS
ENERO - JUNIO
Cifras en Miles de Pesos

Variacion

CONCEPTO

2.020

2.019

Absoluta Relativa

Ingresos por Servicios 3.804.481 7.864.000 (4.059.519) -52%
Costos por Servicios 1.760.996 3.760.054| (1.999.058) -53%
Utilidad Bruta 2.043.486 4.103.947| (2.060.461) -50%
Gastos Administrativos y de ventas 2.946.382 2.091.493 854.889 41%
EBITDA (902.897) 2.012.454| (2.915.350) -145%
Margen EBITDA -24% 26% (0) -193%
Gasto Depreciacion 182.628 199.565 (16.937) -8%
Utilidad Operacional (1.085.525) 1.812.888| (2.898.414) -160%
Otros Ingresos 711.602 4.188.570| (3.476.968) -83%
Otros Gastos 70.854 240.060 (169.206) -70%
Gastos Financieros 29.681 6.540 23.141 354%

Utilidad antes de impuestos
FUENTE. Estado de Resultados: Area de Contabilidad

(474.458) 5.754.858 (6.229.316)

Balance General 2017 — 2018

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE Ltda.-CDAV

CDAV BALANCE GENERAL COMPARATIVOS
Poioan seaun CON CORTE A DICIEMBRE DE:

Y SOSTENIBLE

CONCEPTO 2018‘ 2017 R TS
Absoluta| Relativa

38.299.202.2] 38.922.234.9] _-622.942.7] 2%

TOTAL ACTIVO 38.299.292,2 38.922.234,9 -622.942,7 -2%

PASIVO 12.973.028,6 10.202.005,0 2.771.023,6 27%
PATRIMONIO 25.326.263,6 28.720.229,9 -3.393.966,3 -12%

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 38.299.292,2 -2%

FUENTE. Balance general: Fuente de Informacién Departamento de Contabilidad

38.922.234,9 -622.942,7
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Balance General 2018 - 2019

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE Ltda.-CDAV

BALANCE GENERAL COMPARATIVOS
CON CORTE A DICIEMBRE DE
Cifras en Miles de Pesos
‘ VARIACION

CONCEPTO 2019‘ 2018 Absoluta| Relativa

42.270.717|  38.299.292 3.971.425| 10,4%

TOTAL ACTIVO 42.270.717 38.299.292 3.971.425 10%

PASIVO 12.388.738 12.973.029 (584.291) -5%
PATRIMONIO 29.881.979 25.326.263 4.555.716 18,0%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 42.270.717 38.299.292 3.971.425 10%

FUENTE. Balance general: Fuente de Informacién Departamento de Contabilidad

Balance General 2019 -2020

CDAV LTDA
BALANCE
A JUNIO
Cifras en Miles de Pesos
Variacion
CONCEPTO 2.020 2.019 Absoluta Relativa
37.734.059 40.268.577 (2.534.517)

Activo Corriente 32.991.917 38.492.554 (5.500.638) -14%
Disponible 19.238.694 19.813.917 (575.223) -3%
Instrumentos Derivados 9.708.628 12.415.365 (2.706.737) -22%
Cuentas por Cobrar 1.875.544 1.617.003 258.541 16%
Inventarios 172.944 150.465 22.479 15%
Otros Activos 1.996.107 4.495.804 (2.499.697) -56%
Activo No corriente 4.742.143 1.776.022 2.966.120 167%
Propiedad Planta y Equipo 3.054.551 1.595.031 1.459.520 92%
Otros Activos 1.687.592 180.992 1.506.600 832%
PASIVO 8.326.540 9.255.442 (928.902)
Pasivo Corriente 8.326.540 9.255.442 (928.902) -10%)
Beneficios a Empleados 738.974 713.185 25.788 4%
Cuentas por Pagar 4.984.989 3.421.644 1.563.345 46%
Otros Pasivos 1.745.657 3.109.125 (1.363.469) -44%

Provisiones 856.921 2.011.487
PATRIMONIO 29.407.519 31.013.135 (1.605.616)

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 37.734.059  40.268.577 (2.534.518)

FUENTE. Balance general Area de Contabilidad
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Informe de efectivo 2017 - 2018

B CDAY coreo o praccomes ATTPEIETER
Ma#-%é%%ﬁigﬁ = VaTs L,

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Par el Periodo de doce meses Terminados al 31 de Diciembre de 2018 y 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianas)

2018 2017
Flujos de fondos provenientes de fas actividades de operacién
Resultado del ejercicio 3,282,240 4,120,759
Partidas que no afectan el Capital de Trabajo
Depreciacidn 320,930 578,189
Reintagro de Provisiones (1,325,029) 1]
Provisin del Impuesto de Rents 2,508,039 2,627,298
Provisién -deterioros 418,082 272,853
Provisiones litigios 1,055,536 1,210,702
Fondas Frovistos por las Operaciones 6,257,778 8,809,539
Cambio en el activo y pasivo operacional
Disminucién (Aumento) en ef Active
Deudores 886,310 697,195
Inventarios 154,596 (145,617)
Otros activos (670,133) (3,480,017)
Aumento (Disminucién) en el Pasivo
Proveedores 830,880 (9,159)
Cuentas por Pagar 1,583,317 857,383
Impuestos, Gravédmenes y Tasas (3,077,673) 258,325
Obligaciones Laborales 82,118 166,813
Fasivos Estimados y Provisiones (784,587) (1,210,702)
Recaudos & Faver de Terceros a (53,874)
Recursos recibidos en administracion 715,347 (141,859}
Total Flujo Provisto por Las Actividades de Operacion 6,036,938 5,742,093
Actividades de Financiacién:
Ejscucion Reservas Acumuladas (€ 685,202) 0
Total Flujo Provisto por las Actividades de Financiacién (6,686,202) (<]
Actividades de Inversion:
(Aumento) Disminucion Propiedad, Planta ¥ Equipo (753,808) (67.700)
Total Flujo de Fondos en Actividades de Inversién (753,809) (67,700)
Aumento (Disminucién) del Disponible (1,343,073) 5,674,303
Disponible al inicio de Ejercicio 32,203 538 26,528,205
Disponible al Final def Ejercicio 320,860,525 32,203,598
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Informe de efectivo 2018 — 2019
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ESTADOQ DE FLUJO DE EFECTIVO
Por el Parledo de doce meses Terminados al 31 de diclembre de 2019 y 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2019 2018 2018
Flujos de fondos provenfentes de las actividades de operacion REEXPRESADOD
Resullado del ejercicio 6108662 3.2982.240 3,292 240
Partidas que no afectan el Capital de Trabajo
Dapraciacion 337.261 320.930 320.930
Provisidn dal Impuesto oe Renta 2192152 2,508,033 2.508.039
Deterioros 49.715 416.062 416.062
FProvisiones liligios 598,374 1.055.536 1.055 536
Amaortizaciones 28,816
Recuperacion de provisiones por iitigios (823 278) (1.335.024) (1.335.029)
Recuperacion delerioro propiadad, planta y equipa (161.878)
Recuperacidn deferiorn olras cuentas por cobrar (229.900)
Fandos Provistos por las Operaciones 0,002,924 6.257.778 6.257.778
Cambio en el activo y pasivo operacional
Disminucidn (Aumenta) en el Active
Deudores (1.102.375) 886310 886310
lnventarios 55,276 154 596 154,506
Oiros achivos (783.506) 311.044 (670.133)
Aumento (Disminueion) en el Pasiva
FProveedores (BB2.797) 939, 880 939 880
Cuentas por Pagar 1.552.926 1.593.317 1.693.317
Impuestos, Gravamenes y Tasas (3.036.918) (3,077,673 (3.077.679)
Benaficlos a emplaados 147.737 92.119 892112
Pasivas Estimados y Provisiones (930.224) {784.587) (794.597)
Olros Pasivos (400.263) 715.347 715,347
Total Fiujo Provisto por Las Actividades de Operacién 3.717.760 7.078.115 6.096.938
Aclividades de Financiacidn:
Ejecucion Reservas Acumuladas {1.228.692) {6.686.202) (5.686.202)
Ajustes por resxpresion de aflos anteriores (324.255)
Total Flujo Provisto por las Actividades de Financiacidn (1.228.692) {7.010.457) (6.686.202)
Actividades de Inversidn:
fAumento) Disminucion Prapledad, Planta y Equipo (915.098) (1.410.731) (753.809)
Tatal Flujo de Fondas en Actividades de Inversion (a15.008) (1.410.731) (753.809)
Aumento (Disminugion) del Disponible 1.573.990 (1.343.073) (1.343.073)
Disponibie al Inicio de Ejercicio 30.660.525 32.203.598 32.203.508
Disponible al Final del Ejercicio 32.434.515 30.860.525 39.&59.525_
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5. SITUACION DEL RECURSO HUMANO

Al inicio de mi gestiébn como Gerente del Centro de Diagnostico Automotor del Valle
Ltda., en septiembre 16 de 2017, se encontraba vigente el formato Descripcion de
Cargo SA-GH-FO-002, a través del cual se definian las funciones, responsabilidad
y demas, de cada cargo. La planta de personal aprobada para el 2017 era de 116
personas, de las cuales se tenian vinculadas 100 y 16 vacantes. En el caso de los
prestadores de servicio, a septiembre 16 de 2017, en el CDAYV se tenian contratados
46 prestadores de servicio.

Anexo 3

Planta de personal vigencia 2017

A junio 30 de 2020, la planta de personal aprobada es de 122 puestos de trabajo
con un total de 58 prestadores de servicio.

Anexo 4

Planta de personal vigencia 2020

3.1. Principales cambios

A. A patrtir del proyecto de redisefio organizacional desarrollado por la Universidad
del Valle en el CDAV a finales de la vigencia 2016, entreg6 entre otros productos
los siguientes:

1. Nueva estructura organizacional

2. Creacion de nuevos cargos

3. Cambio de denominacion de cargos
4. Cambio en las asignaciones salariales

Los anteriores productos, exigian ser sometidos a la aprobacion de la Junta
Directiva, atendiendo lo dispuesto en el literal d) del articulo trigésimo noveno de los
estatutos de la entidad que sefala: “ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- La Junta
Directiva tendra las atribuciones siguientes: a) (...) d) crear los cargos, dependencias y
secciones que estime conveniente para mejor marcha de la empresa y fijar las
correspondientes asignaciones; (...)".

Es por ello que en sesion 336 de Junta Directiva del 29 de junio del 2018 se llevo a
cabo la aprobacion de la fase 1, que consistia en:
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a) Creacién de dos nuevas direcciones - Direccion de Desarrollo Humano
y Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion.

b) Aprobacion por parte de los miembros de Junta de Socios de la
reforma a los estatutos.

C) Desvinculacion de algunos funcionarios.

Con respecto al literal a) la Direccion de Desarrollo Humano y la Direccion de
Tecnologia y Sistemas de Informacion, se vincularon a la entidad mediante un
proceso de seleccidén con un consultor externo.

La reforma a los estatutos de la que habla el literal b) fue realizada
satisfactoriamente, segun la aprobacién de los socios en la sesion No. 071 del 09
de julio de 2018.

Con respecto al literal c), se realiz6 la desvinculacion de la Directora Juridica.

B. Continuando con la implementacion del proyecto de redisefio organizacional, en
sesion ordinaria de Junta Directiva 337 del 27 de julio de 2018, el Gerente
presenta la fase 2 del proyecto de alineacion de la estructura organizacional, la
cual se divide a su vez en dos sub-fases

Fase 2.1.

a) Aprobacién nueva estructura organica y salarial a nivel profesional,
técnico y asistencial por parte de la Junta Directiva con 143 puestos
de trabajo. — periodo de transicion.

b) Sensibilizacion al interior de la Entidad, a través del proyecto de
gestion del cambio sobre la nueva estructura y denominacion de
cargos.

C) Procesos de empalme, movimientos internos y provision de cargos.

Fase 2.2.

a) Aprobacién estructura organica y salarial a nivel profesional, técnico y
asistencial por parte de la Junta Directiva con 113 puestos de trabajo.

b) Sensibilizacion al interior de la Entidad.

C) Procesos de empalme, movimientos internos y provision de cargos.

Con base a lo anterior, se someti6 a consideracion y fue aprobado por parte de los
miembros de Junta Directiva el punto a) de la fase 2.1. consistente en la nueva
estructura organizacional, la nueva escala salarial gradada y la nueva planta global
de cargos, asi:
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JUNTA DE SOCIOS

I

JUNTA DIRECTIVA

Y

GERENCIA GENERAL
- DIRECCION DE | ION DIRECCION - DIREC&ION DE DIRECCION DE
Saon | | RS |1 SRS | TOMRERN) 1 orewma | o Tooioont| | SRy
INFORMACION
Area de Area de Area de JArea De Revision Area D
Contratacion N Mercac!eoY [~ ™ Contabilidad Vehiculos o 1|rr$1?zace|0n
Sery|0|o Al yr—— P
Cliente Area De rea Ue
— |
Venias | | [ AreaDe Conductores
Generales Area de apoyo a
» los organismos
de transito
Escala Salarial Gradada:
ESCALA SALARIAL PROPUESTA 2018
EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES
GR.| DIRECTIVO |GR.|PROFESIONAL|GR. TECNICO GR.| ASISTENCIAL
1] 6.752.200 | 1 | 1.433.000 1 781.242 1 781.242
2 | 10.876.600] 2 | 2.000.000 | 2 | 1.000.000 | 2 | 1.000.000
3| 2.573.000 | 3 | 1.400.000 | 3 | 1.023.800
4 | 2.725.000 | 4 | 1.504.000 | 4 | 1.165.000
5| 2.843.000 | 5| 1.543.400 | 5| 1.432.200
6 | 3.320.000 | 6 | 1.812.000 | 6 | 1.487.200
7 | 4.616.000 | 7 | 1.879.100
8 | 2.243.400
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Nueva Planta Global de Cargos

CODIGO| NIVEL | NOMECLATURA DEL CARGO |GRADO | CANTIDAD
EMPLEADOS PUBLICOS
050 Director Gerente General 02 1
009 Director Director 01 7
201 Profesional Tesorero General 07 1
TRABAJADORES OFICIALES
206 Profesional Lider de Programa 07 11
219 Profesional Profesional Universitario 01 6
219 Profesional Profesional Universitario 02 19
219 Profesional Profesional Universitario 03 1
219 Profesional Profesional Universitario 04 8
219 Profesional Profesional Universitario 05 1
219 Profesional Profesional Universitario 06 5
219 Profesional Profesional Universitario 07 1
314 Técnico Técnico Operativo 02 24
314 Técnico Técnico Operativo 03 7
314 Técnico Técnico Operativo 04 6
314 Técnico Técnico Operativo 05 1
314 Técnico Técnico Operativo 06 4
367 Técnico Técnico Administrativo 01 1
367 Técnico Técnico Administrativo 02 7
367 Técnico Técnico Administrativo 03 1
367 Técnico Técnico Administrativo 04 3
367 Técnico Técnico Administrativo 07 2
367 Técnico Técnico Administrativo 08 1
313 Técnico Instructor 02 4
313 Técnico Instructor 07 1
472 Asistencial Ayudante 01 6
407 Asistencial Auxiliar Administrativo 02 1
470 Asistencial | Auxiliar de Servicios Generales 02 2
470 Asistencial | Auxiliar de Servicios Generales 04 2
480 Asistencial Conductor 03 7
482 Asistencial Conductor Mecanico 05 1
407 Asistencial Auxiliar Administrativo 06 1
TOTAL 143

Los miembros de la Junta dieron su autorizacién de manera unanime para que se
proceda a reformar la estructura, segun las siguientes consideraciones, las cuales
constan en acta:

» La planta global de cargos que se aprueba en esta sesidn hace referencia a
una etapa transitoria del proyecto, que en ningun caso podra ser provista en
su_totalidad salvo nuevas consideraciones y nueva aprobacion de Junta
Directiva.

» La planta global de cargos que se aprueba en esta sesién permitira a la
Gerencia realizar los ajustes internos necesarios para dar cumplimiento a las
necesidades de la planeacion estratégica, pero en un corto plazo requerira
un nuevo ajuste a fin de dejar como planta global de cargos un total de 113
puestos de trabajo, segun el informe técnico expuesto por la Gerencia.
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Asi mismo, mediante resolucion 185 del 24 de agosto de 2018, se adopto6 el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales de los empleos de la planta de
personal del CDAV LTDA.

C. Continuando con el proceso de implementacion, en sesion 347 del 30 de agosto
de 2019, el gerente informd que producto de la necesidad de eliminar algunos
cargos y empleos que no se requieren para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, producto de las optimizaciones que se han realizado en los
procesos de la Entidad, era necesario realizar ajuste a los grados contenidos en
la escala salarial del CDAV LTDA, de acuerdo con lo anterior la Junta Directiva
aprobo ajustar a partir del 1° de enero de 2020 los grados establecidos en la
Escala de Remuneracion para los empleos publicos y cargos de trabajadores
oficiales del Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda. asi:

ESCALA SALARIAL 2020

EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES
DIRECTIVO PROFESIONAL | TECNICO [ASISTENCIAL

GR. GR. GR. GR.

1 1 1 1

2 2 2 2

3 3 3

4 4 4

5 5 5

6 6 6

7 7

Asi mismo era necesario ajustar la planta global de cargos, quedando aprobada
en la misma sesion ordinaria, la siguiente:

CODIGO | NIVEL | NOMECLATURA DEL CARGO | GRADO | CANTIDAD
EMPLEADOS PUBLICOS
050 Director Gerente General 02 1
009 Director Director 01 7
201 Profesional Tesorero General 07 1
TRABAJADORES OFICIALES
206 Profesional Lider de Programa 07 11
219 Profesional Profesional Universitario 01 5
219 Profesional Profesional Universitario 02 19
219 Profesional Profesional Universitario 03 1
219 Profesional Profesional Universitario 04 5
219 Profesional Profesional Universitario 05 1
219 Profesional Profesional Universitario 06 5
219 Profesional Profesional Universitario 07 1
314 Técnico Técnico Operativo 01 0
314 Técnico Técnico Operativo 02 23
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314 Técnico Técnico Operativo 03 7
314 Técnico Técnico Operativo 04 6
314 Técnico Técnico Operativo 05 0
314 Técnico Técnico Operativo 06 4
367 Técnico Técnico Administrativo 01 0
367 Técnico Técnico Administrativo 02 7
367 Técnico Técnico Administrativo 03 1
367 Técnico Técnico Administrativo 04 3
367 Técnico Técnico Administrativo 05 0
367 Técnico Técnico Administrativo 06 0
367 Técnico Técnico Administrativo 07 2
313 Técnico Instructor 02 4
313 Técnico Instructor 07 1
407 Asistencial Auxiliar Administrativo 02 1
407 Asistencial Auxiliar Administrativo 06 1
470 Asistencial Auxiliar de Servicios Generales 02 2
470 Asistencial Auxiliar de Servicios Generales 04 2
482 Asistencial Conductor Mecanico 05 1
TOTAL 122
NIVEL NUEVA DENOMINACION CODIGO | CANTIDAD
Director Director 009 8
Tesorero General 201 1
Profesional Lider de Programa 206 11
Profesional Universitario 219 37
Técnico Administrativo 367 13
Técnico Técnico Operativo 314 40
Instructor 313 5
Auxiliar de Servicios Generales 470 4
Asistencial Conductor Mecanico 482 1
Auxiliar Administrativo 407 2
TOTAL 122

Con la siguiente consideracion:
- Lavigencia de esta planta global sera transitoria hasta que se implemente la
fase |l del disefio organizacional.

6. SITUACION DE LOS RECURSOS TECNOLOGICOS

Inventario de equipos de escritorio 107
Inventario de servidores fisicos 18
Inventario de servidores virtuales 19
Dispositivos para redes 33
Teléfonos IP 51
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Dispositivos para redes 17

Rack 6

Servidores de seguridad y VPN 2

Equipos Wifi 10

Bases de datos reportadas al SIC 47

Bases de datos operativas 98

Sistemas de informacion 48

Sistemas de informacién ofimatica 200 licencias

Antivirus 200 licencias

Network-Rack1 (CDAV)
Gabinete
© ©
Elementos 33
_ Estadisticas de

SRt gabinete

Espacio

Contratos SRS T N

Documentos L
i Patencla
Problemas
Camblos

Historico 198

Cartographies

+ Agregar

Todo

{Router-Claro- 1 Transcelver-15 |
' A -y

| ISR msnnn

Imagen: inventario de rack de comunicaciones
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Gabvete

Elwsmuntos 23
Gustion

Contrates

Documentos

(==

Problumas

Cambios

Histérsco T3

Cartographius

Toco

VMWare £5X. g [BE

B8 Esemor ||

R Emcimy =S
ey S R

Imagen: inventario de rack de servidores

7. INFORMACION PRESUPUESTAL

Network-Rack2 (CDAV)

Estadisticas de
gabincte
Eapacio

Puse

PotenGe

Unidades de energia

+ Agrugar

Aprobacién de presupuestos, comportamiento presupuestal ingresos y gastos

Versus meta.
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Presupuesto real 2017 versus 2016

MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

PRESUPUESTO REAL

2017 vs 2016
DESCRIPCION
1 INGRESOS $
10 DISPONIBLE INICIAL $
11 INGRESOS CORRIENTES $
1102 NO TRIBUTARIOS $
12 RECURSOS DE CAPITAL $
1202 OTROS RECURSOS DE CAPITAL $
TOTALES $

2017
45.413.257.735
23.673.486.924
19.436.732.320
19.436.732.320

2.303.038.491
2.303.038.491
45.413.257.735

CDAVCENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.
PRESUPUESTO DE INGRESOS REAL

PRESUPUESTO REAL

v v nn

2016
39.818.316.897
18.836.474.808
18.804.651.165
18.804.651.165

2.177.190.924
2.177.190.924
39.818.316.897

%
VARIACION
114,1%
125,7%
103,4%
103,4%
105,8%
105,8%
114,1%

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.

CDAV

MOVILIDAD SEGURA
¥ SOSTENIBLE

2017 vs 2016

PRESUPUESTO DE GASTOS REAL

PRESUPUESTO REAL

PRESUPUESTO REAL

%

DESCRIPCION

2 PRESUPUESTO DE GASTOS
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2101 GASTOS DE PERSONAL
2102 GASTOS GENERALES
2103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
22 GASTOS DE OPERACION
2201 GASTOS DE COMERCIALIZACION
23 GASTOS DE INVERSION
2301 INFRAESTRUCTURA
2303 RECURSO HUMANO

TOTALES

v »nuveuunueunnennn

2017
17.337.795.954
16.032.419.636

5.416.606.718
9.648.720.010
967.092.908
1.115.186.726
1.115.186.726
190.189.592
165.287.202
24.902.390
17.337.795.954

v v nn

2016
16.535.865.591
15.392.689.957

7.615.676.527
7.596.630.721
180.382.709
1.037.299.565
1.037.299.565
105.876.069
67.814.069
38.062.000
16.535.865.591

VARIACION
104,8%
104,2%

71,1%
127,0%
536,1%
107,5%
107,5%
179,6%
243,7%

65,4%
104,8%
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Presupuesto real versus meta 2017

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.

PRESUPUESTO DE INGRESOS REAL Vs. META

CDAVY

MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

Periodo: Enero a Diciembre de 2017

PRESUPUESTO INCIAL

(Meta)

PRESUPUESTO REAL

(Ejecutado)

%
EJECUTADO

DESCRIPCION
1 INGRESOS
10 DISPONIBLE INICIAL
1002 BANCOS
11 INGRESOS CORRIENTES
1102 NO TRIBUTARIOS
12 RECURSOS DE CAPITAL
1202 OTROS RECURSOS DE CAPITAL
TOTALES

44.739.988.936
22.655.296.645
22.655.296.645
20.294.870.274
20.294.870.274
1.789.822.017
1.789.822.017
44.739.988.936

v nvnvuvnennnen

v uvnvunvevnnen

45.413.257.735
23.673.486.924
23.673.486.924
19.436.732.320
19.436.732.320
2.303.038.491
2.303.038.491
45.413.257.735

101,5%
104,5%
104,5%

95,8%

95,8%
128,7%
128,7%
101,5%

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.

PRESUPUESTO DE GASTOS REAL Vs. META
Periodo: Enero a Diciembre de 2017

CDAV

MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

PRESUPUESTO INCIAL

PRESUPUESTO REAL

(Ejecutado)

%
EJECUTADO

DESCRIPCION
(Meta)

2 PRESUPUESTO DE GASTOS S 44.739.988.936
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO S 19.320.557.063
2101 GASTOS DE PERSONAL S 6.470.649.422
2102 GASTOS GENERALES S 12.656.635.640
2103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES S 193.272.001
22 GASTOS DE OPERACION S 1.364.383.452
2201 GASTOS DE COMERCIALIZACION S 1.364.383.452
23 GASTOS DE INVERSION S 19.036.622.015
2301 INFRAESTRUCTURA S 18.991.622.015
2302 DOTACION S 45.000.000
2303 RECURSO HUMANO S -
27 DISPONIBILIDAD FINAL S 5.018.426.406
2702 BANCOS S 5.018.426.406

TOTALES S  44.739.988.936
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17.337.795.954
16.032.419.636
5.416.606.718
9.648.720.010
967.092.908
1.115.186.726
1.115.186.726
190.189.592
165.287.202
24.902.390

17.337.795.954

38,8%
83,0%
83,7%
76,2%
500,4%
81,7%
81,7%
1,0%
0,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
38,8%
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Presupuesto real 2018 versus 2017

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.

s CDAV PRESUPUESTO DE INGRESOS REAL
MOVILIDAD SEGURA 2018 vs 2017

Y SOSTENIBLE

PRESUPUESTO REAL
2018

PRESUPUESTO REAL %
2017 VARIACION

DESCRIPCION

1 INGRESOS $ 50.211.335.169 | $  45.413.257.735 110,6%
"0 DISPONIBLE INICIAL $ 27.931.417.143 | $ 23.673.486.924 118,0%
1002 BANCOS S 27.931.417.143 | $ 23.673.486.924 118,0%
11 INGRESOS CORRIENTES $ 20.081.465.077 | $ 19.436.732.320 103,3%
102 NO TRIBUTARIOS $ 20.081.465.077 | $ 19.436.732.320 103,3%
12 RECURSOS DE CAPITAL $ 2.198.452.949 | $ 2.303.038.491 95,5%
1202 OTROS RECURSOS DE CAPITAL S 2.198.452.949 | $ 2.303.038.491 95,5%

TOTALES $ 50.211.335.169 | $  45.413.257.735 90,4%

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.
CDAV PRESUPUESTO DE GASTOS REAL

T 2018 vs 2017
DESCRIPCION PRESUPUESTO REAL PRESUPUESTO REAL % .
2018 2017 VARIACION

2 PRESUPUESTO DE GASTOS S 25.390.480.718 | $ 17.337.795.954 146,4%
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO S 17.736.779.579 | $ 16.032.419.636 110,6%
2101 GASTOS DE PERSONAL S 5.691.102.063 | $ 5.416.606.718 105,1%
2102 GASTOS GENERALES S 10.610.928.977 | $ 9.648.720.010 110,0%
2103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES S 1.434.748.539 | $ 967.092.908 148,4%
22 GASTOS DE OPERACION S 708.875.262 | $ 1.115.186.726 63,6%
2201 GASTOS DE COMERCIALIZACION S 708.875.262 | $ 1.115.186.726 63,6%
23 GASTOS DE INVERSION S 6.944.825.877 | $ 190.189.592 3651,5%
2301 INFRAESTRUCTURA S 5.864.982.766 | $ 165.287.202 3548,4%
2302 DOTACION S 1.079.843.111 | $ -
2303 RECURSO HUMANO S -1s 24.902.390 0,0%

TOTALES $ 25.390.480.718 $ 17.337.795.954 146,4%
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Presupuesto real versus meta 2018

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.
s CDAY PRESUPUESTO DE INGRESOS REAL Vs. META

MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

Periodo: Enero a Diciembre de 2018

PRESUPUESTO INCIAL

PRESUPUESTO REAL

%

DESCRIPCION )
(Meta) (Ejecutado) EJECUTADO

1 INGRESOS S 48.884.034.585 | $ 50.211.335.169 102,7%
10 DISPONIBLE INICIAL S 26.141.767.673 | S 27.931.417.143 106,8%
1002 BANCOS S 26.141.767.673 | S 27.931.417.143 106,8%
11 INGRESOS CORRIENTES $  21.823.280.118 | $  20.081.465.077 92,0%
1102 NO TRIBUTARIOS $ 21.823.280.118 | $ 20.081.465.077 92,0%
12 RECURSOS DE CAPITAL $ 918.986.794 | $ 2.198.452.949 239,2%
1202 OTROS RECURSOS DE CAPITAL S 918.986.794 | $ 2.198.452.949 239,2%

TOTALES $  48.884.034.585 | $  50.211.335.169 102,7%

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.

s CDAV PRESUPUESTO DE GASTOS REAL Vs. META
Periodo: Enero a Diciembre de 2018

MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

DESCRIPCION PRESUPUESTO INCIAL PRESL!PUESTO REAL %
(Meta) (Ejecutado) EJECUTADO

2 PRESUPUESTO DE GASTOS $  48.884.034.585 | $  25.390.480.718 51,9%
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $  20.251.863.197 | $  17.736.779.579 87,6%
2101 GASTOS DE PERSONAL S 6.510.845.033 | $ 5.691.102.063 87,4%
2102 GASTOS GENERALES S 13.482.043.899 | $ 10.610.928.977 78,7%
2103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES S 258.974.265 | $ 1.434.748.539 554,0%
22 GASTOS DE OPERACION S 1.270.884.898 | $ 708.875.262 55,8%
2201 GASTOS DE COMERCIALIZACION S 1.270.884.898 | $ 708.875.262 55,8%
23 GASTOS DE INVERSION S 22.297.571.044 | $ 6.944.825.877 31,1%
2301 INFRAESTRUCTURA $  21.087.021.044 | $ 5.864.982.766 27,8%
2302 DOTACION S 1.210.550.000 | $ 1.079.843.111 89,2%
27 DISPONIBILIDAD FINAL S 5.063.715.446 | $ - 0,0%
2702 BANCOS S 5.063.715.446 | $ - 0,0%

TOTALES S 48.884.034.585 $ 25.390.480.718 51,9%
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Presupuesto real 2019 versus 2018

CDAV

MOVILIDAD SEGURA
¥ SOSTENIBLE

2019 vs 2018

PRESUPUESTO REAL

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.
PRESUPUESTO DE INGRESOS REAL

PRESUPUESTO REAL

%

DESCRIPCION ,
2019 2018 VARIACION

1 INGRESOS $ 53.996.183.310 | $  50.211.335.169 107,5%
Mo DISPONIBLE INICIAL $  27.349.326.529 | $  27.931.417.143 97,9%
11002 BANCOS $  27.349.326.529 | $  27.931.417.143 97,9%
M1 INGRESOS CORRIENTES $  24.710.434.716 | $  20.081.465.077 123,1%
1102 NO TRIBUTARIOS $  24.710.434.716 | $  20.081.465.077 123,1%
M2 RECURSOS DE CAPITAL $ 1.936.422.066 | $ 2.198.452.949 88,1%
11202 OTROS RECURSOS DE CAPITAL $ 1.936.422.066 | $ 2.198.452.949 88,1%
TOTALES $ 53.996.183.310 | $  50.211.335.169 107,5%

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.

CDAY

MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

PRESUPUESTO DE GASTOS REAL

2019 vs 2018

DESCRIPCION
2 PRESUPUESTO DE GASTOS
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2101 GASTOS DE PERSONAL
2102 GASTOS GENERALES
2103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
22 GASTOS DE OPERACION
2201 GASTOS DE COMERCIALIZACION
23 GASTOS DE INVERSION
2301 INFRAESTRUCTURA
2302 DOTACION
TOTALES
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2019
25.604.284.026
19.680.371.448

7.566.407.845
10.827.423.549
1.286.540.054
847.928.313
847.928.313
5.075.984.265
3.456.622.105
1.619.362.160
25.604.284.026

PRESUPUESTO REAL

2018
25.390.480.718
17.736.779.579

5.691.102.063
10.610.928.977
1.434.748.539
708.875.262
708.875.262
6.944.825.877
5.864.982.766
1.079.843.111
25.390.480.718

%
VARIACION

100,8%

111,0%

133,0%

102,0%

89,7%

119,6%

119,6%

73,1%

58,9%

150,0%

100,8%
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Presupuesto real versus meta 2019

'CDAVY

MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

PRESUPUESTO INCIAL

PRESUPUESTO REAL

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.

PRESUPUESTO DE INGRESOS REAL Vs. META
Periodo: Enero a Diciembre de 2019

%

DESCRIPCION i
(Meta) (Ejecutado) EJECUTADO

1 INGRESOS S 50.044.604.088 | S 53.996.183.310 107,9%
'10 DISPONIBLE INICIAL S 24.145.901.855 | S 27.349.326.529 113,3%
1002 BANCOS S 24.145.901.855 | S 27.349.326.529 113,3%
11 INGRESOS CORRIENTES S 24.448.702.233 | S 24.710.434.716 101,1%
'1102 NO TRIBUTARIOS S 24.448.702.233 | S 24.710.434.716 101,1%
M2 RECURSOS DE CAPITAL S 1.450.000.000 | $ 1.936.422.066 133,5%
1202 OTROS RECURSOS DE CAPITAL S 1.450.000.000 | $ 1.936.422.066 133,5%

TOTALES $ 50.044.604.088 S  53.996.183.310 107,9%

CDAY

MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

Periodo: Enero a Diciembre de 2019

PRESUPUESTO INCIAL

DESCRIPCION

(Meta)

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.
PRESUPUESTO DE GASTOS REAL Vs. META

PRESUPUESTO REAL

(Ejecutado)

%
EJECUTADO

2 PRESUPUESTO DE GASTOS S 50.044.604.088 | S 25.604.284.026 51,2%
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO S 24.712.834.673 | $ 19.680.371.448 79,6%
2101 GASTOS DE PERSONAL $ 7.867.892.484 | $ 7.566.407.845 96,2%
2102 GASTOS GENERALES $ 15.991.393.992 | $ 10.827.423.549 67,7%
2103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 853.548.197 | $ 1.286.540.054 150,7%
22 GASTOS DE OPERACION S 1.093.150.594 | $ 847.928.313 77,6%
2201 GASTOS DE COMERCIALIZACION $ 1.093.150.594 | $ 847.928.313 77,6%
23 GASTOS DE INVERSION S 19.072.465.531 | $ 5.075.984.265 26,6%
2301 INFRAESTRUCTURA $ 17.583.167.531 | $ 3.456.622.105 19,7%
2302 DOTACION $ 1.489.298.000 | $ 1.619.362.160 108,7%
27 DISPONIBILIDAD FINAL S 5.166.153.290 | $ = 0,0%
2702 BANCOS S 5.166.153.290 | $ - 0,0%

TOTALES $ 50.044.604.088 S 25.604.284.026 51,2%

Péagina 42 de 52




@ CDAY

MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

Informe de empalme

Presupuesto real junio 2020 versus junio 2019

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.
CDAV PRESUPUESTO DE INGRESOS REAL

MOVILIDAD SEGURA

Y SOSTENIBLE

Junio-2020 vs Junio-2019

DESCRIPCION

PRESUPUESTO REAL

JUN. 2020

PRESUPUESTO REAL

JUN. 2019

3
VARIACION

1 INGRESOS $ 32.492.983.478 | $ 36.011.709.384 90,2%
10 DISPONIBLE INICIAL $ 19.586.487.194 | $ 24.982.900.038 78,4%
1002 BANCOS S 19.586.487.194 | $ 24.982.900.038 78,4%
11 INGRESOS CORRIENTES $ 12.381.496.284 | $ 10.179.670.538 121,6%
1102 NO TRIBUTARIOS 'S 12.381.496.284 | $ 10.179.670.538 121,6%
12 RECURSOS DE CAPITAL S 525.000.000 | $ 849.138.809 61,8%
1202 OTROS RECURSOS DE CAPITAL $ 525.000.000 | $ 849.138.809 61,8%

TOTALES $ 32.492.983.478 $ 36.011.709.384 90,2%

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.

PRESUPUESTO DE GASTOS REAL
Junio-2020 vs Junio-2019

CDAY

MOVILIDAD SEGURA

Y SOSTENIBLE

DESCRIPCION

PRESUPUESTO REAL

JUN. 2020

2 PRESUPUESTO DE GASTOS $ 9.555.729.374 | $ 10.262.988.837 93,1%
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 9.258.439.394 | $ 8.885.441.394 104,2%
2101 GASTOS DE PERSONAL $ 3.360.685.257 | $ 3.565.282.383 94,3%
2102 GASTOS GENERALES S 5.791.166.710 | $ 5.231.039.338 110,7%
12103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES S 106.587.427 | $ 89.119.673 119,6%
22 GASTOS DE OPERACION $ 268.860.420 | $ 301.500.537 89,2%
12201 GASTOS DE COMERCIALIZACIN S 268.860.420 | $ 301.500.537 89,2%
23 GASTOS DE INVERSION S 28.429.560 | $ 1.076.046.906 2,6%
12301 INFRAESTRUCTURA S 28.429.560 | $ 1.076.046.906 2,6%

TOTALES $ 9.555.729.374 $ 10.262.988.837 93,1%
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Presupuesto real junio versus meta junio 2020

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.
CDAV PRESUPUESTO DE INGRESOS REAL Vs. META

Periodo: Enero a Junio de 2020

MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

DESCRIPCION PRESUPUESTO INCIAL [ PRESUPUESTO REAL %
(Meta) (Ejecutado) EJECUTADO

1 INGRESOS $  32.492.983.478 | $ 7.194.876.870 22,1%
10 DISPONIBLE INICIAL S 19.586.487.194 | $ - 0,0%
1002 BANCOS S 19.586.487.194 | $ - 0,0%
11 INGRESOS CORRIENTES $  12.381.496.284 | $ 6.463.844.058 52,2%
1102 NO TRIBUTARIOS '$ 12.381.496.284 | $ 6.463.844.058 52,2%
12 RECURSOS DE CAPITAL S 525.000.000 | $ 731.032.812 139,2%
1202 OTROS RECURSOS DE CAPITAL S 525.000.000 | $ 731.032.812 139,2%

TOTALES S 32.492.983.478 $ 7.194.876.870 22,1%

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.
CDAV PRESUPUESTO DE GASTOS REAL Vs. META

MOVILIDAD SEGURA Periodo: Enero a Junio de 2020

¥ SOSTENIBLE

PRESUPUESTO INCIAL | PRESUPUESTO REAL %

DESCRIPCION

(Meta)

(Ejecutado)

EJECUTADO

2 PRESUPUESTO DE GASTOS §  25.692.241.917 | $  9.555.729.374 37,2%
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $  11.074.474.384 | $  9.258.439.394 83,6%
2101 GASTOS DE PERSONAL $  4.515.873.737 | $  3.360.685.257 74,4%
12102 GASTOS GENERALES $  5.886.091.508 | $  5.791.166.710 98,4%
12103 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 672.509.140 | $ 106.587.427 15,8%
122 GASTOS DE OPERACION $ 638.412.603 | $ 268.860.420 42,1%
12201 GASTOS DE COMERCIALIZACIN $ 638.412.603 | $ 268.860.420 42,1%
123 GASTOS DE INVERSION $  5.796.995.206 | $ 28.429.560 0,5%
'2301 INFRAESTRUCTURA S 5.782.916.440 | $ 28.429.560 0,5%
12302 DOTACION $ 14.078.766 | $ - 0,0%
127 DISPONIBILIDAD FINAL $  8.182.359.725 | $ - 0,0%
12702 BANCOS $ 8.182.359.725 | $ - 0,0%

TOTALES $  25.692.241.917 $  9.555.729.374 37,2%
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PROYECTOS

8.1. Retos cumplidos 2017

10.

Construccion de la planeacion estratégica para la vigencia 2018

Disefio y estructuracion de la plataforma Aula virtual para el desarrollo
de los cursos de formacion vial.

Renovacion de los equipos del area de evaluacion de conductores que
permitira prestar un mejor

Renovaciéon de la certificaciéon de calidad bajo la norma ISO 9001
version 2008 en licencias de conduccion.

Formacién del personal de revision para cumplir la Resolucién 5200 del
Ministerios de Transporte sin costo alguno.

Modernizacién del proceso de Patios y Gruas
Puesta en marcha del Sistema de Control y vigilancia establecido por la
Superintendencia de Puertos y Transporte para los centros de

ensefianza automovilistica sin afectar significativamente la operacion.

Habilitar agendamiento en linea Para expedicion de licencias de
Conduccién.

Migracion de la WEB a formato mas eficiente con imagenes flotantes

Mejoramiento en la competencia del personal en auditores en seguridad
vial

11.Huella de carbono neutro organizacional para el sector empresarial de

8.2.

1.

la ciudad de Santiago de Cali

Retos cumplidos 2018

Transformacién de imagen corporativay el manejo de marca
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Ciclo-infraestructura y Sensibilizacién Bici 2018.

Arquitectura organizacional

Renovacion del parque automotor.
Adecuaciones locativas

Reestructuracion comercial

Retos cumplidos 2019

. Sensibilizacién proyecto Bici 2019.

. Aula Virtual

. Control Operacién Patios y Gruas

. Modernizacién de las instalaciones

. Transformacién tecnoldgicay digital del CDAV
. Renovacion equipos de revision vehiculos

. Obtencién sello carbono neutro

Retos 2020 — Proyectos que quedaron en curso

. Reserva de utilidades, para la recompra de las cuotas sociales del socio

PROPACIFICO

. Sensibilizacion y capacitacion seguridad vial 2020

. Remodelaciéon sede la flora (Utilidades 2016-2017)

. Renovacion tecnolégica CDAV

Péagina 46 de 52




@ CDAY

MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

Informe de empalme

5. Proyecto bicicleta publica

6. Proyectos Ministerio De Transporte

7. Proyectos de mitigaciéon de efectos COVID-19

8. Nuevos equipos de fotodeteccidn electronica de infracciones
9. Fortalecimiento centro de gestion de transito.

10.Operacion ZER

11.Disefiar la continuidad del servicio de los procesos RMA, RMI,
Licencias, Patios y Gruas.

12.Liderar el disefio, implementacién y operacion de sistemas de
movilidad alternativos a los sistemas motorizados.

13.Modernizar el proceso de cobro coactivo a las multas de transito

14.Fortalecer y modernizar la capacitacién en seguridad vial en colegios,
institutos y universidades.

15.Modernizar los procesos de revisién y aprobacion de los planes
estratégicos de seguridad vial que deben presentar las empresas

9. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

El Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda., cuenta con un Sistema
Integrado de Gestibn compuesto entre otros por: MIPG, ISO 9001:2015, NTC
ISO/IEC 17020 y la normatividad legal vigente a cada proceso.

Para efectos de un mayor control y seguimiento al desempefio del sistema, se
realiza a través de la plataforma del Sistema Integrado de Gestién, a la que tienen
acceso todos los funcionarios 24/7, para reportar todo lo relacionado con los
procesos, indicadores, documentacion, normograma, riesgos, entre otros médulos.
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9.1 Documentacién vigente

Se anexa el listado de los documentos vigente que hacen parte del SIG; un total
de 366 documentos estandarizados.

9.2Normatividad aplicable a la entidad

Se anexa el listado de normas que aplican por proceso en la entidad,
denominado “normograma” un total de 589 registros.

Anexo 5
Listado de documentos y registros

Listado de registros normograma

10. CONTRATACION ESTATAL

10.1Vigencia septiembre — diciembre 2017

Durante la vigencia septiembre — diciembre 2017, en el Centro de Diagndstico
Automotor del Valle Ltda., se suscribieron 41 contratos, de los cuales 24 tenian una
ejecucion directa por parte del CDAV, 11 se suscribieron con cargo al Acta de Apoyo
y cuya ejecucion es responsabilidad de la Secretaria de Movilidad del Municipio de
Santiago de Cali, los restantes 6 son contratos en conjunto CDAV-SM

10.2Vigencia 2018

En el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2018 en el
Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda., se suscribieron 161 contratos, de
los cuales 120 tenian una ejecucion directa por parte del CDAV, 23 tienen una
ejecucion compartida entre el CDAV y la Secretaria de Movilidad, los restantes 18
se suscribieron con cargo al Acta de Apoyo y cuya ejecucién es responsabilidad de
la Secretaria de Movilidad del Municipio de Santiago de Cali.
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10.3Vigencia 2019

En el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2019 en el
Centro de Diagnostico Automotor del Valle Ltda., se suscribieron 198 contratos, de
los cuales 146 tenian una ejecucion directa por parte del CDAV, 11 tienen una
ejecucion compartida entre el CDAV y la Secretaria de Movilidad, los restantes 41
se suscribieron con cargo al Acta de Apoyo y cuya ejecucién es responsabilidad de
la Secretaria de Movilidad del Municipio de Santiago de Cali.

10.4Vigencia Enero — junio 30 de 2020

En el periodo comprendido entre el 01 de enero y 30 de junio de 2020 en el Centro
de Diagnostico Automotor del Valle Ltda., se suscribieron 89 contratos, de los cuales
82 tenian una ejecucion directa por parte del CDAV, 6 tienen una ejecucién
compartida entre el CDAV y la Secretaria de Movilidad, el contrato restante (01) se
suscribié con cargo al Acta de Apoyo y cuya ejecucion es responsabilidad de la
Secretaria de Movilidad del Municipio de Santiago de Cali.

Anexo 6

Informacién sobre la contratacién del CDAV 2017-2020
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11. RESULTADOS AUDITORIAS ENTES DE CONTROL

Hallazgos reportados por la contraloria de Santiago de Cali hacia el CDAV desde la vigencia 2014 a la fecha y su
correspondiente tratamiento:

HALLAZGOS HALLAZGOS HALLAZGOS DURANTE

AUDITORIA TOTALES  RECIBIDOS LA GESTION

CERRADOS PENDIENTES % EFECTIVIDAD OBSERVACIONES

AGEI REGULAR 2014

Cerrado con efectividad por parte de la Contraloria de
AGEI REGULAR 2015 37 9 9 0 100% Santiago de Cali

AGEI REGULAR 2016

AGEI EXPRES 2016 AL o .
CONTRATO Estos hallazgos estén relacionados con el hallazgo 1

INTERADMINISTRATIVO 0 2 0% del Municipio, el plan de accién depende en un alto
RMA Y RMI grado de este.

CIERRE FISCAL 2017

AGEI AL CONTRATO

INTERADMINISTRATIVO
ACTA DE APOYO ENTRE
EL CDAV Y EL MUNICIPIO " 11 0 100%
DE SANTIAGO DE CALI
2017

Cerrado con efectividad por parte de la Contraloria de
Santiago de Cali

CIERRE FISCAL 2018
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HALLAZGOS HALLAZGOS HALLAZGOS DURANTE o
AUDITORIA TOTALES RECIBIDOS LA GESTION CERRADOS PENDIENTES % EFECTIVIDAD OBSERVACIONES

AGEIA LA
CONTRATACIONDE LAS
CICLORUTAS 2018

1
|Cerrado con efectividad por parte de la Contraloria de
i Santiago de Cali

CIERRE FISCAL 2019

AGEIA LA
CONTRATACION 2019

TOTALES

Nota: Durante los anos 2014 2015 y 2016 se efectuaron 58 hallazgos en total
Durante los aiios 2017 2018 y 2019 se efectuaron 18 hallazgos en total
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12. FIN DEL INFORME

Dado en Santiago de Cali, a los diecisiete (17) dias del mes de julio de 2020.

Entregado por: Recibido por:

Ss= ot
. :

Carlos Alberto Santacoloma H Jai Cardenas T.

Gerente saliente Gerente entrante

CDAV Ltda. CDAV Ltda.
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