DAY

MOVILIDAD SEGURA
¥ SOSTENIBLE

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2021

Namero O Unidad De Medida
Linea Tipo De | Linea Base |Meta Programada Fuente De Fecha De Fecha De Area De De La
Objetivo Estratégico ! Programa Nombre Del Proyecto Ficha Del Actividad (s) 'AVANCE p ! e! Valor Del Proyecto| _ u L . . s De La Cobertura N ) . .
Estratégica Gasto | Del Proyecto | Del Proyecto (%) Financiacién Inicio Finalizacién Proyectada La Ejecucién Ejecucién
Proyecto Del Proyecto
Crear un comité de contenido, de la
informacion a publicar en redes 2021-02-01 2021-12-31
sociales.
Generar alianza con proveedor de ivi
: 2021-03-01 1/04/2021 | No. De actividades
Reestructurar el Proceso CDAV proveedor integral SOAT. v Recursos S 31/047 . W;\‘o De
Comercial y de Servicio al 4 ND de servicios de movilidad ND Involucrar nuevos actores, dentro de ' lento 0 100 $0 propios actividades‘ 100 Direccion Comercial | Director Comercial
Cliente segur: nible. inami i 03 -12-:
i gura y sostenil Ia‘s dinamicas del club de la seguridad 50 2021-03-01 2021-12-31 programadas
vial.
P tar el portafolio de icios,
resen ?I"ev portafolio de servicios, a 50 2021-05-01 2021-12-31
los municipios del Valle del Cauca.
Registros de Capacitacion y
{\u(onza}c}nones .de persongl para funcwonam 8 2021-07-01 2021-0801 Persgnas 8
inspeccion vehiculos Vehiculos iento capacitadas
S Eléctricos
Actualizacion de alcance Al dei i Recursos Lider de Revision
ND a vehiculos eléctricos ND Juste de '"“,ruc;":os Y [ 100 $0 [opios 2021-08-02 2021-09-02 No. D Direcci6n Operativa Vehiculos
tipo motocicletas B s Erocti e ciecutacas/No. Do
u .
eterminacion Capacidad Efectiva de 1 20210003 | 20211001 | FECUAC 100
Revision
itori izacio rogramadas
Infolfme de Auditoria y Actualizacion de 1 2021-10-02 2021-12-20 progi
Certificado
Realizar analisis juridico, operativo y .
; P Funcionam
financiero para la viabilidad de la fento 0 100 2021-03-01 2021-04-15
Ampliacion canales de del proyecto. Recursos Porcentaje Lider de apoyo a
ND pago para salida de ND L . $0 ropios (actividades 100 Direccién Operativa o anismops (yje transito
vehiculos Cuantificacion de los beneficios del propi ejecutadas) &
proyecto para el CDAV en cuanto a la 100 2021-04-16 2021-05-09
rotacion de vehiculos en patios.
Desarrollo de funcionalidad de mapa
de calor, chequeo preparacion y hoja 2021-02-01 2021-03-01
de vida de grias.
Implementacion modulo Funcionam Recursos Porcentaje Lider de apoyo a
ND logistico s.e—guimien}o ala ND Realizacion en ambiente de pruebas fento 0 100 $0 propios 2021.03.02 20210316 (a.ctividades 100 Direccion Operativa organismos de transito
Fortalecer la infraestructura operacion de grias de las funcionalidades desarrolladas. ejeoutadas)
interna y externa aportando a 2
la movilidad y}a la seguridad Pue‘st.a en funcionamiento del modulo 2021.04-01 2021-04-16
vial logistico desarrollado.
Realizar la gestion frente a la
Secretaria de Educacion municipal,
para la obtencion de las resoluciones Resoluciones
de los programas de formacion a 2 2021-02-01 2021-06-01 renovadas
conductores en las categorias B1y
C1, habilitadas por el Ministerio de
Transporte.
Realizar autodiagndstico y niveles de
cumplimiento frente a los requisitos 1 2021-02-16 2021-02-28 Autodiagnostico
de la resolucion 1355 de 2020 P i
Recursos Lider de formacion,
ND Renovacion CEA ND Establecer plan de accion para cumplir ) ento ND $0 propios 100% Direccion Operativa | habilitacion y evaluacion
los requisitos minimos de la 1 2021-03-01 | 2021-04-30 Plan de accion de conductores
i6n 1355 de 2020
Elaborar presentacion de los
contenidos tematicos que exige la 1 2021-02-01 2021-02-28 Presentacion
normatividad para dictar cursos viales
Realizar diagrama de flujo del proceso
dicta iales, tands " "
para dictar euirsos viales, proyectando 1 2021.0201 | 20210228 | Diagrama de flujo

tiempos de atencion por usuario y
recursos humano para su operacion.
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Namero O Unidad De Medida
Linea Tipo De | Linea Base |Meta Programada Fuente De Fecha De Fecha De Area De De La
ObJetivo Estratéglco Programa Nombre Del Proyecto Ficha Del Actlvidad (s) 'AVANCE P 8! Valor Del Proyecto De La Cobertura
Estratéglca Gasto | Del Proyecto | Del Proyecto (%) Financlaclén Iniclo Finallzaclén Proyectada La EJecucl6n EJecuclén
Proyecto Del Proyecto
Calcular I idad instalad: Inf idad
aloular la nueva capacidad instalada " 2021.0201 | 20210228 | "Mforme capacida
del CEAy para los cursos viales. instalada
i ion fi i Funcionam Recursos Lider de formacion,
2 ND Renovacion CEA ND Reallzlargmyecw;n ﬂn‘anmera %e ;a iento ND $0 propios 100% Direccion OperativA | habilitacion y evaluacion
. escuela de acuerdo a la capacida -
F I la infi Infc bilidad de conductores
Fortalecer la infraestructura instalada proyectada y presentacion a 1 2021-0501 | 20210630 | "orme viabilida
interna y externa aportando a 5 N . del proyecto
e . la gerencia el informe de la viabilidad
la movilidad y a la seguridad
: del proyecto
vial
A lizaci de
. ctualizacion  de  presupuesto. | gy prggg $ 18.850.000 2021:0801 | 2021-11-30 | No. De actividades
Intervencion y cronograma de obra Recursos . No. De
1 ND adecuacion de la sede ND o i Inversion 0 100% ropios actividade; 100 Direcci6n Operativa Director Operativo
principal CDAV Acompanamiento profesional durante) g gy, $24.000.000 prep 20211001 | 20211230
el proceso licitatorio y de contratacion programadas
mensual del Porcentaje
.. de los ingresos presupuestados vs los 50 0 100% $0 2021-01-01 2021-12-31 (Actividades 100 . "
Seguimiento y N . . Direccion . . .
o ingresos contables. Funcionam Recursos Ejecutadas) . . Director Administrativo y
1 ND cumplimiento de los ND . . Administrativa y ) .
. iento propios N ) Financiero
ingresos Elaboracion mensual del informe Porcentaje Financiera
financiero que muestre el 50 0 100% $0 2021-01-01 2021-12-31 (Actividades 100
comportamiento de los ingresos. Ejecutadas)
Potencializar la Rentabilidad Presentar informes mensuales sobre Porcentaje
de la empresa el comportamiento de los costos y 50 0 100% $0 2021-01-01 2021-12-31 (Actividades 100
gastos por centro de negocios. Ejecutadas)
- - - Direccié
Controlar los costos y Presentar informes trimestrales sobre Funcionam Recursos Porcentaje reccion Director Administrativo y
2 ND gastos de la compaia ND |el comportamiento y seguimiento alos | 50 iento 0 100% $0 propios 2021-01-01 | 2021-12:31 (Actividades 100  |Administrativay Financiero
gastos por caja menor. Ejecutadas) Financiera
Revision y seguimiento a la politica de Porcentaje
Y ’ 50 o 100% $0 20210101 | 20211231 |  (Actividades 100
austeridad en el gasto semestral. )
Ejecutadas)
Determinar cuales son los procesos Proceso
D 1l opti I izaci6 F Re Di i6 Profesional uni itari
esarrollar un proceso Gptimos para la " en n o 1 $0 ecursos 2021.01:01 | 2021-0430 | automatizado en 100 weccnon'de rofesional universitario
con Bizagi BPMN2(Bizagi) en concordancia con la iento propios BIZAGI Tecnologia de TICS grado 4
oficina de g
- Caracterizacion de archivos en iron
mountain
- Identificacion contenidos y fechas
2 ND ND extremas
Intervenci6n archivos - Aprobacion comité de archivo Funcionam Recursos No. De cajas Profesional universitaria
. - Revision con los responsables de las . [ 1036 $13.200.000 ) 2021-02-01 2021-12-31 o ) " 1036 Gestion documental .
Iron Mountain . 3 iento propios intervenidas de archivo grado 6
direcciones
- Depuracion de archivos
- Acta de eliminacion
- Publicacion pagina web
Renovar nuestra T fay - i 6n del inventario
automatizar procesos Optimizacién de Levantamiento de los requerimientos|
herramienta gfiles en para la optimizacién de Ia herramienta Funcionam Recursos Levantamiento de Direcci6n de Profesional universitario
4 ND : .g o ND seglin la usabilidad de cada una de las [ 1 ) 2021-02-01 2021-04-30 . 100 _
financiera y juridica - R o iento propios requerimientos Tecnologia de TICS grado 4
= " éreas para optimizar los procesos en
aprobacion de flujos cada drea
— $ 150.000.000
Capacitacion
Puesta en marcha de la Pruebas Funcionam Recursos Porcentaje Direccion de
4 ND aplicacion de Project - ND Ajustes 50 0 100% ) 2021-02-01 2021-12-31 (Actividades 100 ~ Lider de Optimizacion
. PP . iento propios . Tecnologia
direccion juridica Requerimientos nuevos Ejecutadas)
Salida en vivo
Mejorar la arquitectura
5 ND de.comunic§ciones ND SODOIT@. de alta diSDIOIrNbi\idad de las 50 Funcionam ° 99% $40.000.000 Recur.sos 2021.01-04 2021.12.31 Dispombi.\idad del . Direccién‘de Profesional universitario
y ciberseguridad con herramientas y servicios. iento propios servicio Tecnologia de TICS grado 6
onegate y servicios cloud
Solicitud de contratacion 2021-09-01 2021-09-30 No. De Director de Tecnologia
Renovar nuestra tecnolégica ONEGATE Identidad - Recursos ejecutadas/No. De Direccién de
° Byl ays NA ND  |Configuracién de nuevos modulos Inversion o 100 $ 131.652.000 ) 20211001 | 20211031 | FeCUtadas/ 100 b
automatizar procesos federada propios actividades Tecnologia
i i6 programadas
Salida a produccion de nuevos 2021-11-01 2021-11-30

modulos
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Linea Tipo De | Linea Base |Meta Programada Fuente De Fecha De Fecha De Area De De La
Objetivo Estratégico ! Programa Nombre Del Proyecto Ficha Del ad (s) 'AVANCE p ! e! Valor Del Proyecto| _ | L . . s De La Cobertura N ) . .
Estratégica Gasto | Del Proyecto | Del Proyecto (%) Financiacién Inicio Finalizacién Proyectada La Ejecucién Ejecucién
Proyecto Del Proyecto
No. De actividades
Solicitud de contratacion Recursos 2021-09-01 2021-09-30 ejecutadas/No. De Direccion de Director de Tecnologia
5 NA 1PV6, 1S027000 ND Evaluacion v di Hioo de Inversion 0 100 $ 73.000.000 propios 3 actividade; 100 Tecnologia
valuacion y diagnostico de la
En Plazo 2021-12-01 2021-12-31
infraestructura programadas
. " No. De actividades . ,
Renovar nuestra tecnolégica Datacenter y renovacion Solicitud de contratacion Recursos 2021:09-01 2021:09-30 ejecutadas/No. De Direccion de Director de Tecnologia
) Y 4 NA v ND Inversion 0 100 $ 357.408.300 i Jecutadas/Ho. 100 :
automatizar procesos tecnologica o S . propios actividades Tecnologia
Recepcion y validacion de equipos En Plazo 2021-12-01 2021-12-31 programadas
No. De actividades
Productos y servicios Solicitud de contratacion Funcionam Recursos 2021-09-01 2021-09-30 ejecutadas/No. De Direccion de Director de Tecnologia
4y5 NA basados):en nube ND Confij i6n d icios de iento 0 100 $165.000.000 propios ! actividade; 100 Tecnologia
onfiguracion de nuevos servicios de
nube - Azure En Plazo 2021-12-01 2021-12-31 programadas
Capacitar al personal sobre los Funcionam Recursos Porcentaje
fundamentos del Sistema de Gestion iento 0 100 $4.672.368 ropios 2021-04-05 2021-04-30 (Actividades 100 Gerencia
de la Calidad 1SO 9001. prop ejecutadas)
Capacitar al personal sobre los N
Aspectos e Impactos i / F i Recursos Porcentaje
L o . 0 100 $4.672.368 . 2021-07-01 2021-07-30 (Actividades 100 Gerencia
Gestion de obligaciones y iento propios N
o " " ejecutadas)
Fomentar una Cultura de Fomentar Y "
5 o 1 ND compromiso con los ND Lider de planeacion
Orientacion al Resultado y " "
sistemas de gestion Funcionam Recursos Porcentaje
Implementar la Il Jornada SIG. iento 0 100 $8.500.000 ropios 2021-08-01 2021-12-31 (Actividades 100 Gerencia
prop ejecutadas)
Disenar estrategias para el correcto
analisis y cierre de las acciones Funcionam Recursos Porcentaje
resultantes de las auditorias internas iento 0 100 $0 ropios 2021-02-01 2021-06-30 (Actividades 100 Gerencia
y externas de los procesos certificados prop ejecutadas)
y acreditados.
Campanas Gestionando el medio Funcionam Recursos Porcentaje
.p 50 [ 3 $1.065.008 . 2021-03-01 2021-11-30 (Actividades 100 Gerencia
ambiente CDAV iento propios N
ejecutadas)
i i P taj
2 ND Gestionando el medio = Funcionam 0"_0?" aje v
ambiente Embellecimiento zona verde 50 iento $700.000 2021-08-01 2021-12-31 (Actividades 100 Gerencia
ejecutadas)
Fomentar una Cultura de
ND Li I i6
Orientacion al Resultado ider de planeacion
Ejecutar plan de trabajo Funcionam Recursos Porcentaje
Implementacién ISO 14001:2015, 50 lento [ 100 $0 ropios 2021-02-01 2021-11-30 (Actividades 100 Gerencia
segun cronograma 2021. prop ejecutadas)
Revision y ajustes de .
rocesos y Realizar seguimiento a la Funcionam Recursos Porcentaje
3 ND P . . i 50 0 100 $0 . 2021-02-01 2021-12-31 (Actividades 100 Gerencia
procedimientos para implementacion de MIPG. iento propios N
- . ejecutadas)
hacerlos mas eficientes.
el registro, ificacion y Recursos Porcentaje
eliminacién de normas del ' iento 0 100 $0 ropios 2021-06-01 2021-08-30 (Actividades 100% Direccion Juridica Director Juridico
normograma de la entidad. prop ejecutadas)
Revision integral de los formatos,
procedimientos e instructivos
Fomentar una Cultura de Fortalecimiento al manual de cor ion, Funcionam Recursos Porcentaje
5 . 5 ND institucional en la gestion ND asi como de este Ultimo para ajustar 50 . 0 100 $0 ) 2021-02-02 2021-12-30 (Actividades 100% Direcci6n Juridica Lider de Contratacion
Orientacion al Resultado . N N iento propios N
juridica y contractual aquellos que lo requieran, atendiendo ejecutadas)
las nuevas situaciones y parametros
normativos.
Gestionar el conocimiento de los "
servidores publicos te en F Recursos Porcentaje
s 50 [ 100 $0 . 2021-02-02 2021-12-31 (Actividades 100% Direccion Juridica Lider de Contratacion
los temas de la supervision iento propios ejecutadas)

contractual y manejo del Secop 2
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Linea Tipo De | Linea Base |Meta Programada Fuente De Fecha De Fecha De Ct Area De De La
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Proyecto Del Proyecto
i6n de mesas de itacion
Fomentar una Cultura de Fortalecimiento sobre gestion Funcionam Recursos Porcentaje
. " 5 ND institucional en la gestion ND y manejo del secop 2, con 50 . 0 100 $0 . 2021-02-02 2021-12-31 (Actividades 100% Direcci6n Juridica Lider de Contratacion
Orientacion al Resultado . . N iento propios N
juridica y contractual funcionarios del CDAV y SM cuando ejecutadas)
haya lugar.
Realizar diagnostico sobre la
competencia de trabajo en equipo con
§ Informe de
los resultados de la evaluacion de 0 1 $0 2021-02-01 2021-04-30 100
" i resultados
yclima
del ano anterior
Realizar Grupos Focales para la Reuniones de
. identificacion de expectativas de las [ 4 $0 2021-03-01 2021-05-30 100
Fortalecer el trabajo en o grupos focales
1 " Areas
equipo
Establecer Plan de Tral.’ajo por A.reas [ 1 $0 2021-04-01 2021-06-15 Plan 100
para fomentar el Trabajo en Equipo
Desarrollar talleres que fomenten el
Trabajo en Equi n I r
o €N BAuips con 108 proceses 50 0 3 $0 20210615 | 2021-12:30 Talleres 100
que se requiere fortalecer la . . " . . -
- Funcionam Recursos Direccion de Profesional universitario
Fortalecer el Talento Humano ND ND iento ropios Desarrollo Humano rado 2
Actualizar el Codigo de Integridad del prop e
. CD.AY,acorde alos res“[ta.dos dela 0 1 $0 2021-04-01 2021-07-30 _COdlg.o de 100
Posicionar los valores revision del plan estratégico 2018- integridad
2 corporativos en los 2023
empleados. Desarrollar talleres que fomenten la
apropiacion de los valores En Plazo 0 3 $0 2021-07-30 2021-12-30 Talleres 100
Elaborar el Plan Institucional
aborar el Plan Insiitucional de 50 ) 1 $113.299.906 2021:00:01 | 20210131 Plan 100
Fortalecer los procesos Capacitacién 2021
4 de capacitacion y
medirlos
ACt.m.illzaCIon de los indicadores 0 100 $0 2021-01-15 2020-04-30 Indicadores 100
individuales 2021 con cada proceso
Realizar primera evaluacion por "
zar pri valuacion p o 1 $0 20210301 | 20210630 Evaluacion 100
de la vigencia
Jalizaci6 I | Reunié
Socializacion de resultados dela o 1 $0 2021:0630 | 2021.07-15 eunion de 100
Implementar un modelo primera evaluacion por competencias socializacion
5 de competencias Reall m acid
(Polivalencia de cargos) ealizar segunda evaluacion por En Plazo 0 1 $0 20210801 | 2021-12-10 Evaluacion 100
de la vigencia
Socializacion de r?sultados de la y En Plazo 0 1 $0 2021-12-10 2021-12-27 Re!m.lon d,e 100
segunda evaluacion por competencias socializacion
Realizar encuesta de satisfaccion del
Implementar un programa d.e bienesta‘r social 2020 y 0 2021-01-25 2021-01-28 Porcentaje 100
6 programa de bienestar de delafo 2021 % $80.000.000 ivi
social de alto impacto i ejecutadas,
P Ela?orar el programa de bienestar Funcionam 0 Recursos 2021-01-22 2021-01-31 g ) 100 Direccion de Profesional universitario
Fortalecer el Talento Humano ND ND social 2021 .
iento propios Desarrollo Humano grado 2
Realizar grupos focales con las 3
areas c ayor oportunidades de
s con mayor oportunt o 3 $0 20210215 | 20210515 | Grupos focales 100
mejora en el clima laboral de la
vigencia 2020
Aplicacion de la encuesta 0 1 $0 2021-05-16 2021-05-30 Encuesta 100
7 Fortalecer la medicién de L »
clima laboral Presentacion de resultadosy 0 1 $0 20210701 | 20210730 | feumonde 100
recomendaciones con la Alta Gerencia socializacion
DI.WIga.cmn d? resultacos por 0 7 $0 2021-08-01 2021-08-15 Re%m.lon d,e 100
microclima o &rea
Realizar grupos focales con las 3
areas con mayor oportunidades de 0 3 $0 2020-08-16 2021-09-15 Grupos focales 100
mejora en el clima laboral
80,5

Fecha de actualizacion: Noviembre-8-2021
OBSERVACIONES:

La columna de avance se califica asi: 0% si la actividad no se ha ejecutado de acuerdo con el periodo de revisién, 50% si la actividad se ha
venido ejecutando pero su duracién es todo el afio y por ende debe revisarse en cada comité para verificar ejecucién y 100% si la actividad ya

Ma\wﬂ Q,j;ql\-\

esta cerrada.
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