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Unidad De
Meta
a a A Nombre Del - Tipo De Valor Del Fecha De . Medida De La | Area Responsable De La
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Proyecto Gasto Proyecto Inicio Cobertura Del Ejecucion
Proyecto (%) Prgxecto
Contratar personal especializado en
- - 100% 2022-06-01 | 2022-07-01
Disefar e Disefar e procesos de innovacion ’
Redisefiar el Proceso Implementar un Implementar un c teri | de | 5n d No. De actividades
: : aracterizar el proceso de Innovacion de ) )
X sistema de sistema de 100% |Funcionam 2022-09-01 | 2022-12-27 |ejecutadas/No. De . L .
Comercial y de investigacion investigacion los productos y servicios en el CDAV ° ento 100 $24.470.400 $24.470.400 CDAV-154-2022 d activida/des Direccion Comercial
Servicio al Client ) . S
ervicio al Lliente innovacion y innovacion y Socializacion del resultado de la programadas
desarrollo desarrollo. caracterizacion a los funcionarios criticos| 100% 2022-09-01 | 2022-12-27
del proceso de innovacion
Actualizar plan de mercadeo 2022 100% $0 $0 2022-01-18 | 2022-02-18
Estructuracion de | Estructuracion de No. De actividades
Redisefiar el Proceso un area de un area de Socializar ante comité comercial plan def ., Funcionam $0 $0 2022-02-18 | 2022-02-18 e'e.cutadas/No be
Comercial y de mercadeo que mercadeo que | Mmercadeo 2022 _ iento 100 CDAV-154-2022 g actividades. Direccién Comercial
Servicio al Cliente | apoye al proceso | apoye al proceso |Fresentar a la gerencia plan de mercadeo| ), $0 $0 20220225 | 2022:02-25 rogramadas
comercial comercial 2022 p
Desarrollar plan de mercadeo 2022 100% $ 46.172.000 $ 46.172.000 2022-09-01 | 2022-12-27
Contratar asesorlg .para la actualizacion 100% 2022-09-01 | 2022-09-30
de la tabla de comisiones .
L — No. De actividades
Redisenar el Proceso Replantear el Replantear el Presentar esquema de compensacion Funcionam ejecutadas/No. De
Comercial y de modelo de modelo de comercial del CDAV LTDA a la Gerencia| 100% iento 100 $ 4.760.000 $ 4.760.000 CDAV-154-2022 2022-12-23 | 2022-12-23 ! actividades. Direccién Comercial
Servicio al Client isi isi i6
ervicio al Cliente comisiones comisiones gzrcaiaifzeaitozIdeeazni’o:aignmemial T programadas
) auip 100% 20221216 | 2022-12-16
salarial de la fuerza de ventas
Disenar pla.n e_stra.tfeglco de ventas bajo 100% 2022-01-18 | 2022-02-18
modelo de fidelizacion 2022
Estructurar una Estructurar una i
- . . No. De actividades
Redisenar el Proceso herramienta herramienta Presentar a la gerencia plan estratégico Funcionam ejecutadas/No. De
Comercial y de financiera que financiera que |de ventas bajo modelo de fidelizacién| 100% iento 100 $ 19.397.000 $ 19.397.000 CDAV-154-2022 2022-02-25 | 2022-02-25 d actividades- Direccion Comercial
Servicio al Cliente | facilite la venta de | facilite la venta de |2022
y : d
negocios negocios. b ar ol ssico d programadas
esarrollar plan estratégico de ventas
100% 2022-09-01 | 2022-12-27
bajo modelo de fidelizacion 2022 00% 0220901 | 20
Ent isio i
Sr;rr;ziaorseyn Entrenar en Desarr(illadr u.n? nue\./fa VCI‘SI?H a pa.rt.lr del 100% 2022:09-01 | 2022-12-27 No. Do actividades
Redisenar el Proceso ventaias servicios y ventajas concepto de integracion de los servicios Funcionam e'e.cutadas/No De
Comercial y de J competitivas a |Desarrollar material grafico y ayudas . 100 $ 86.632.000 $ 86.632.000 CDAV-154-2022 ! L | Direccion Comercial
- . competitivas a . R . 100% iento 2022-09-01 | 2022-12-27 actividades
Servicio al Cliente laborad colaboradores  [multimedia para entrenamiento p
cotaboradores claves del CDAV |Desarrollar el programa de mentoring un programadas
claves del CDAV 100% 2022-09-01 | 2022-12-27
colaborador un vendedor
Reali I | tos de | tudi
Adecuar la eatizar fos complementos e 108 estudios | 40, $28.000.000|  $27.622.897 CDAV MC 099-2022 2022-03-14 | 2022-10-03
inf técnicos proyecto de remodelacion sede
Adecuar la ,Ih raestructura R o No. De actividades
inf fisica enfocada en | 6n Sed Realizar la actualizacion del presupuesto y ] dos/No. D
infraestructura la eficienciay | METVeNCion Sede | nograma del proyecto de remodelacion| 100% | Inversién 100 $18.802.000|  $ 18.802.000 CDAV 112 - 2021 2022:07-19 | 20220830 |¥ecutadas/No.De| o o Operativa
enfocada en movilidad meiora en la Principal sede actividades
y seguridad vial J . programadas
prestacion de . i6
servicios I?ago .por concepto.‘de prérroga de la 100% $1.138.123 $1.138.123 Resolucién 283 de 12 de octubre de 2022-10-12 | 2022-10-12
licencia de construccion otorgada 2022
Adecuar la
Adecuar la ‘|r1fraestructura Apoyar técnicamente el proceso de No. De actividades
infraestructura fisica enfocada en Intervencion Sede |licitacién de la obra de remodelaci6n de la ejecutadas/No. De
. la eficiencia y L h o 100% Inversion 100 $75.240.000 $75.240.000 CDAV 063 - 2022 2022:01-10 | 2022-12:27 | L ' Direcci6én Operativa
enfocada en movilidad meiora en la Principal infraestructura del CDAV y la supervision actividades
y seguridad vial ) de los contratos programadas

prestacion de
servicios




——————
MOVILIDAD SEGURA
Y SOSTENIBLE

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2022

Meta Unidad De
pon . pun Nombre Del - Tipo De Valor Del Fecha De . Medida De La | Area Responsable De La
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Proyecto Gasto Proyecto Inicio Cobertura Del Ejecucion
Proyecto (%)
Prgxecto
Garantizar que el Gestionar ante el DAGMA la ampliacion
Adecuar la disefio de la de la resolucion de aprovechamiento| 100% 2022-01-03 | 2022-03-30 | No. De actividades
infraestructura intervencion fisica | Intervencion Sede |forestal Funcionam 100 $0 N/A N/A ejecutadas/No. De Direccién Operativa
enfocada en movilidad ayude al Principal Gestionar ante el DAGMA la generacion de iento actividades P
y seguridad vial cumplimiento de o ) g 0% 2022-01-03 | 2022-12-30 programadas
resolucion de compensacion de arboles
aspectos
Planeacion y ejecucion del Mantenimiento CDAV-C-179-2021 $5.758.740
Fortalecer el Fortalecer el 100% 46.631.543 39.476.049 2022-01-03 | 2022-12-30 L
Adecuar la proceso de proceso de Preventivo vehicular ’ $ $ CDAV-C-109-2022 $33.717.309 No. De actividades
infraestructura e e Funcionam ejecutadas/No. De . L .
- mantenimiento de | mantenimiento de X X 100 . Direccidn Operativa
enfocada en movilidad _ ) o : Programa  anual de  operaciones iento actividades
. R Vehiculos equipos | Vehiculos equipos o o i
y seguridad vial e infraestructura | e infraestructura Mantenimiento maquinaria y equipos y su| 100% $20.314.951 $20.314.951 CDAV-095-2022 2022-01-03 | 2022-12-23 programadas
" |ejecucion
Fortalecer el Fortalecer el
Adecuar la No. De actividades
infraestuructura proceso de proceso de Cronograma y puesta en marcha del Funcionam CDAV-C-090-2021 $11.231.602 e'ecutadasl;;\lo De
enfocada en movilidad mantenimiento de | mantenimiento de |mantenimiento de Edificios y Zonas| 100% iento 100 $23.490.291 $23.490.291 CDAV-C-102-2022 $9.281.494 2022-01-03 | 2022-12-30 ! actividades. Direccion Operativa
seauridad vial Vehiculos equipos | Vehiculos, equipos |Verdes CDAV-C-175-2022 $2.977.195 rogramadas
yseg e infraestructura | e infraestructura. prog
Estructurar un procedimiento acerca de
Estructurar un Estructurarun  |las funcionalidades capacitacion y el
Fortalecer la sistema de control | sistema de control, |soporte de las plataformas tecnoldgicas| 100% 2022-04-22 | 2022-04-22 |No. De actividades
gobernanza sobre los apropiacion y apropiacion y para la gestién de las infracciones que Funcionam 100 $0 N/A N/A ejecutadas/No. De Direccion Operativa
gestion sobre la gestion sobre la  |requiere la SM iento actividades
procesos con terceros | . - L - — —
informacion de informacion de |Realizar capacitaciones a la Direccion programadas
terceros terceros. Juridica sobre el manejo del aplicativo QX| 100% 2022-05-27 | 2022-05-27
para la contestacion de tutelas
Estructurar un procedimiento acerca de la
Estructurar un Estructurar un generacion deﬂreportes analisis financiero 100% 2022-01-03 | 2022-01-03
Fortalecer la sistema de control | sistema de control, y vlajt;uzturamon. dj pr(—fupues%os de la No. De actividades
- o unidad de negocio de patios y grias ] ;
apropiacion y apropiacion y Funcionam ejecutadas/No. De . . .
obernanza sobre los _ L - — X 100 0 N/A N/A L Direccion Operativa
g gestion sobre la gestion sobre la  |Realizar protocolo de seguimiento y iento $ / / actividades P
procesos con terceros | - . > o ; e -
informacion de informacion de |control al contrato interadministrativo con programadas
terceros terceros. la SM de Patios y Graas para presentarlo 0% 2022-11-15 | 2022-12-15
en las mesas de trabajo con las demas
areas involucrados
Estandarizacion del pr(lwcedlml’ento general 100% 20220425 | 2022-04-25
para el proceso de patios y grias
Revisar y ajustar la| Revisar y ajustar la No. De actividades
Fortalecer la disponibilidad de | disponibilidad de |Realizar informe consolidado acerca de Funcionam e'e;cutadas/No De
gobernanza sobre los | patios y griias por | patiosy grias por |los resultados de los estudios juridico 100% iento 100 $0 N/A N/A 2022-01-03 | 2022-01-03 ! actividades- Direccion Operativa
procesos con terceros | parte de los parte de los  |financiero y operativo sobre la posible : s e programadas
aliados aliados virtualizacién e inmovilizacion en casa
II;reGseerr;t:;:n para aprobacion o ajustes a 100% 2022-01-04 | 2022:01-04
Realizar dos sensibilizaciones una en el
mes de noviembre y otra en el mes de
diciembre de 2022 enfocadas en dar a
. ) 5 11 4.
Sensibilizar a toda | Sensibilizar a toda conocer.a los func‘lo.nanos del CDAV Lt.(‘ia 100% 2022-11-01 | 2022-12-26 No. Do actividades
Fortalecer la la compania sobre | la compafiia sobre los medios tec.m.)loglcos para la atencion Funcionam e'e;cutadas/No De
gobernanza sobre los | el impacto de los | el impacto de los fje los ) §erV|§|os de los contratos iento 100 $0 N/A N/A ! actividades- Direccién Operativa
procesos con terceros | convenios con convenios con  {nteradministrativos rosramadas
aliados aliados. Realizar tres capacitaciones sobre los progi
conceptos claves o preguntas frecuentes
P Ves 0 pregu 5 100% 2022.07-29 | 2022-12-16

acerca de la operacion de los contratos y
la normatividad que los rige
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Proyecto Gasto Proyecto Inicio Cobertura Del Ejecucion
Proyecto (%)
Prgxecto
- - Levantar un diagnostico del estado actual L
Generar cercania y| Generar cercania y . ) No. De actividades
Fortalecer la . .. entre los aliados y el CDAV por unidad de| 100% ) 2022-07-24 | 2022-07-24 | .
conocimiento conocimiento X Funcionam ejecutadas/No. De . » .
gobernanza sobre los negocio . 100 $0 N/A N/A L Direccidn Operativa
008505 CON tEICaros sobre los software | sobre los software Identi I = P g iento actividades
P de aliados de aliados fuizk'):;i'da?es” ware de allados y SUS| 1009 2022-07-24 | 2022:07-24 |  programadas
Elaborar la solicitud de contratacion del
aliado tecnolégico que provee los o
Fortalecer Ia Generar cercania y| Generar cercania y [sistemas de informacion de las unidades| 107 2022-12-30 | 2022-12-30 |\, pe actividades
gobernanza sobre los conocimiento conocimiento de negocio patios y grias y licencias Funcionam 100 $0 N/A N/A ejecutadas/No. De Direccion Operativa
sobre los software | sobre los software - - iento actividades
procesos con terceros . . Realizar dos mesas de trabajo con el
de aliados de aliados aliado para acordar compromisos de programadas
: p.l P . 100% 2022-11-09 | 2022-11-25
capacitacion y prueba de la solucion a
implementar
Estructurar los . I . No. De actividades
costos y margenes Presentar en la informacion financiera Funcionam ejecutadas/No. De
d y tg mensual el detalle de todos los costos de| 100% ent 100 $0 N/A N/A 2022-02-14 | 2022-11-30 ! tividad |
Fortalecer la Estructurar los © nuestros las unidades de negocios del CDAV lento activida js
costos y margenes servicios. programadas
gobernanza sobre los - —
10CES0S Con terceros de nuestros Evaluar la implementacion de una . B o .
p servicios estructura de gastos que permita Dweccnm Adm_lnlstratlva y
Estructurar los | distribuir de una forma mas exacta todos| 100% 2022-08-01 | 2022-12-27 | No. De actividades Financiera
costos y margenes |l0s  gastos operacionales entre las Funcionam ejecutadas/No. De
st de nuestros unidades de negocio ento 100 $30.000.000 $27.500.000 CDAV-142-2022 actividades
Fortalecer la ) servicios. Estructurar la matriz para distribuir los programadas
costos y margenes . )
gobernanza sobre los de nuestros gastos operacionales entre las unidades| 100% 2022-08-01 | 2022-12-27
procesos con terceros - de negocio
coniicine
Actualizar la Automatizar y Datacenter y Compra de equipos de tecnologia No. De actividades
- normalizar de o . . » CDAV-206-2021 ejecutadas/No. De | Direccion de Tecnologia
Tecnologiay renovacion computo servidores y equipos de| 100% Inversion 100 $931.598.284 $931.598.284 . R 2022-01-03 | 2022-08-30 ! . / . g.l Y
Automatizar procesos procesos Internos tecnolégica comunicaciones Vigencia futura actividades Sistemas de Informacion
P en todas las sedes g programadas
Actualizar la Automatizar y Mantener servicios de nube en plataforma No. De actividades
_ normalizar de Infraestructura ) o . CDAV 215 - 2021 ejecutadas/No. De | Direccion de Tecnologia
Tecnologia y o Azure e implementar nuevos servicios en| 100% Inversion 100 $200.000.000 $200.000.000 X . 2022-01-03 | 2022-02-28 ! L / . g., Y
automatizar procesos procesos Internos | deslocalizacion. Google 0 AWS Vigencia Futura actividades Sistemas de Informacion
P en todas las sedes g programadas
Actualizar la Automatizary Implementacion de protocolo Ipvé en No. De actividades
_ normalizar de IPv6 y ISO/IEC  |convivencia con Ipv4 implementacion del L CDAV-216-2021 ejecutadas/No. De | Direccion de Tecnologia y
Tecnologia : . . » 100% Inversion 100 410.414.000 410.414.000 . . 2022-01-03 | 2022-12-30 L ) i
automatizarglrozesos procesos Internos 27000 sistema de seguridad de la informacion : Vers! $ $ Vigencia Futura actividades Sistemas de Informacién
P en todas las sedes bajo norma iso27000 programadas
Actualizar la Automatizar y No. De actividades
lizar d Administracio laci iento d jecutadas/No. De | Di ion de T¢ logi
Tecnologia y normatizar de CRM dministracion y relacionamiento de 100% | Inversion 100 $66.647.112|  $66.647.112 CDAV-125-2022 2022-0801 | 2022-12-30 |&/ecutadas/No. Dey Direccion de Tecnologia y
automatizar procesos procesos Internos clientes del proceso comercial actividades Sistemas de Informacién
P en todas las sedes programadas
Adquirir solucién para asegurar la
. Automatizary q L P g § . No. De actividades
Actualizar la normalizar de Enmascaramiento proteccion de los datos confidenciales y ejecutadas/No. De | Direccion de Tecnologia
Tecnologia y rocesos Internos | de Bases de Datos sensibles contenidos en las bases de 100% Inversion 100 $89.035.783 $88.655.000 CDAV-174-2022 2022-12-01 | 2022-12-30 J actividades. Sistemas de Informaiiér{
automatizar procesos P datos bajo una solucion de
en todas las sedes programadas

enmascaramiento de datos
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2022

Meta Unidad De
A a A Nombre Del - Tipo De Valor Del Fecha De . Medida De La | Area Responsable De La
Objetivo Estratégico | Linea Estratégica Actividad (s) AVANCE P Programada Del Valor Contratado Contrato L Fecha De Fin p 7
Proyecto Gasto Proyecto Inicio Cobertura Del Ejecucion
Proyecto (%)
Prgxecto
. Firmas Digitales . ) L
Actualizar la Automatizary con Implementar el médulo de firmas con No. De actividades
) normalizar de L reconocimiento facial o biométrico para L ejecutadas/No. De | Direccion de Tecnologia
Tecnologia y 'Z reconocimiento e 'al 0 blometrico p 100% | Inversion 100 $51.170.000|  $51.170.000 CDAV-143-2022 20220001 | 2022-1230 | &ecutedas/ rece! gy
automatizar procesos procesos Internos facial y/o garantizar la autenticidad de los actividades Sistemas de Informacion
P en todas las sedes L y_ documentos de la gerencia programadas
blomo_etnco - e —
ctuallzamon a Caracterizacion de los 100% 2022-02-01 | 2022:06.30
Intregrar los Integrar los usuarios por Sl No. De actividad
Actualizar la sistemas de sistemas de Realizar la conciliacién entre los Funcionam e'z;; ;:z;}l;\js ;z
Tecnologia y informacion informacion requerimientos de los usuarios y el| 100% u . ! " 100 $0 N/A N/A 2022-06-01 | 2022-07-31 | &Y tividad .
) iento actividades
automatizar procesos | usados en las usados en las  |portafolio de S| rosramadas
diferentes areas diferentes areas Impllementar soluciones con herramientas 100% 2022-09-01 | 2022-12-30 prog Dilreccién de Tecnolog!’e‘) y
propias Sistemas de Informacion
Intregrar los Integrar los .
Actualizar la sistemas de sistemas de Funcionam N,D' Dte Zd"/”,\?ad;s
Tecnologia y informacion informacion Actualizacién del PETI 100% iento 100 $0 N/A N/A 2022-09-01 | 2022-12-30 eJec:C:V;sade: ©
automatizar procesos usados en las usados en las programadas
diferentes areas | diferentes areas
Diagnostico de las oportunidades de
mejora del modulo de conciliacion| 100% 2022-03-01 | 2022-03-30
bancaria
Diagndsticar Diagnosticar, Definir el plan de trabajo del modulo de
Actualizar la nomalizar y normalizar y conciliacion bancaria de acuerdo al| 100% 2022-04-01 | 2022-04-30 | No. De actividades
Tecnologia acondicionar el acondicionar el |diagnostico Funcionam 100 $0 N/A N/A ejecutadas/No. De | Direccién de Tecnologia y
automatizar;g)rozesos ERP Enterprise a | ERP Enterprise a |Ejecucion del plan de trabajo 100% iento 2022-05-01 | 2022-12-20 actividades Sistemas de Informacion
las necesidades las necesidades : : : programadas
Diagnostico de las oportunidades de
del CDAV del CDAV mejora del modulo de nomina 100% 2022-03-01 | 20220330
D(’eflr.nr el plan de trabéjo del.modulo de 100% 2022:04-01 | 2022-04-30
némina de acuerdo al diagnostico
Ejecucion del plan de trabajo 100% 2022-05-01 | 2022-12-20
Actualizar la Automatizar y Automatizar y Definicion lineamientos con planeacion 100% 2022-03-01 | 2022-07-14 No. De actividades
. normalizar de normalizar de Definicion del plan de trabajo entre Funcionam ejecutadas/No. De | Direccion de Tecnologia y
Tecnologia 9 100 0 N/A N/A -03- -08- _
automatizar irozesos procesos Internos | procesos Internos |tecnologia y planeacion. 100% iento $ / / 20220301 | 20220805 actividades Sistemas de Informacion
en todas las sedes | en todas las sedes |Determinar el personal encargado del programadas
100% 2022-03-01 | 2022-08-05
modelamiento por proceso ’
(F;:iincti:cmn de la estructura de Tl a la 100% 2022:02-02 | 2022-03-03
Actualizar la Automatizacion de | Automatizacion de Aprobacién de la estructura de Tl por 100% 20220202 | 2022.02.28 No. De actividades ) )
Tecnologia procesos Externos | procesos Externos parte de la Gerencia ° | Funcionam 100 $0 N/A N/A el Ve ejecutadas/No. De | Direccion de Tecnologia y
automatizargroZesos enfocados en el enfocados en el [Aprobacion de la estructura de Tl por . iento actividades Sistemas de Informacién
P cliente cliente. parte de la Junta Directiva 100% 2022:04-01 | 2022:04-30 programadas
Actualizacion del manual de funciones 0% 2022-12-01 | 2022-12-30
Afianzar una Cultura Fortalecer la Fortalecer la Medir eI grado de apropiacion y de 1009 2022-12:01 | 2022-12:20 No. De actividades
' una Lulty competencia competencia generacion de valor del modelo actual de % | Funcionam e il ejecutadas/No. De .
de Orientacion al ) L X . L . |competencias . 100 $0 N/A N/A . Gerencia
Resultado Orientacién hacia | "Orientacion hacia Revi iustar indicad ndividual iento actividades
el resultado el resultado” p;’:;rvfgzjnucsi;;é;;a 0res InAMIduaIes| 4 0 2022-03-01 | 2022:03-30 |  programadas
Actugllzamon de los proced.lr‘mentos 100% 2022-07-01 | 2022-07-30
asociados al Manual de Contratacion
o o Capamtac.l(‘m Formato  Solicitud de 100% 2022:08:01 | 2022-08-30 N
Afianzar una Cultura Fortalecimiento a | Fortalecimiento a |Contratacion No. De actividades
X P la gestion la gestion Capacitacion Formato Justificacion Funcionam ejecutadas/No. De .
de Orientacion al 9 100 0 N/A N/A -1 -11- Gerencia
R;sulta(;o contractual y contractualy  [Modificacién Contractual 100% iento $ / / 2022-11-08 | 2022-11-30 actividades !
normativa normativa Fortalecer trimestralmente el programadas
conocimiento de los Supervisores en 100% 2022-02-01 | 2022-12-30

Gestion Contractual
Plataforma Secop Il

y manejo de la
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Meta Unidad De
Objetivo Estratégico | Linea Estratégica WIERRTANS (P Actividad (s) AVANCE EDEE Programada Del palobe Valor Contratado Contrato Fecr.la. B Fecha De Fin LEEREE 1 Area ResP ons?-l‘b BEele
Proyecto Gasto Proyecto Inicio Cobertura Del Ejecucion
Proyecto (%)
Prgxecto
Reallzlar boceto del modulo para el 100% N/A 2022-03-01 | 2022-03-30
Garantizar la Garantizarla ~ |manejo de MIPG
Afianzar una Cultura implementacion y | implementacion y |Realizar mesas de trabajo con el .o $0 $0 N/A 2022-04-01 | 2022-09-30 | No- De actividades
de Orientacién al apropiacion del apropiacion del |Proveedor Funcionam 100 ejecutadas/No. De a .
e Orientacional |\ delo integrado | modelo integrado |Registrar la informacion necesaria en el iento actividades erencia
Resultado e € 100% N/A 2022-04-01 | 2022-09-30
de planeacion y de planeaciény [modulo programadas
gestion gestion (MIPG)  |p llo d has del sist d CDAV-MC-101-2022 + OTROSI No.01
esarrollo de campanas del sistema de| g9, $11.051.792|  $11.051.792 O9% | 2022.03-24 | 2022-12-28
Calidad de mayo 2022
Garantizar la Garantizar la
Afianzar una Cultura Irzplrir:::;:ggly m;plrzmi:::r?ggly Realizar mantenimiento de la zona verde Funcionam N'Ol Dte zctivi,\!liadss
de Orientacién al propia propia 100% _ 100 $21.221.395|  $20.829.993 CDAV-C-102-2022 2022:04-01 | 2022-12.31 | @ecutadas/No. De
Resultado modelo integrado | modelo integrado |adoptada iento actividades
de planeacion y de planeacion y programadas
gestion gestion (MIPG) Gerencia
Garantizar la Garantizar la
Afianzar una Cultura implerﬂen?(f;lci()n 4 implerTTenF’acién y . o . N'o. De actividades
de Orientacion al apropiacion del apropiacion del |Realizar Embellecimiento zona verde con 100% Funcionam 100 $6.000.000 $5.820.340 CDAV-C-175-2022 2022-09-26 | 2022-12-31 ejecutadas/No. De
Resultado modelo integrado | modelo integrado [sistema de riego iento U e CDAV-MC-145-2022 actividades
de planeacion y de planeacion y programadas
gestion gestion (MIPG)
Garantizar la Garantizar la = : CDAV-MC-101-2022 $5.307.777
Desarrollo de campanas del sistema ’
Afianzar una Cultura | MPlementacion y | implementacion y (e near P : 100% $6.843.267 $6.843.267| OTROSI No. 2 AL CONTRATO CDAV-C- | 2022-03-23 | 2022-10-31 | No. De actividades
de Orientacion al apropiacion del apropiacion del Funcionam 100 112-2022 del julio 2022 $1.535.490 ejecutadas/No. De Gerencia
Resultado modelo intelg‘rado modelo inte%rado Adquirir canecas para manejo de residuos iento actividades
de planeaciony | de planeaciony |segiin cédigo de colores Resolucion 2184| 100% $4.795.639 $3.336.145 CDAV-MC-098-2022 2022-03-09 | 2022-04-19 |  Programadas
gestion gestion (MIPG)  [4e 2019
. o . . Recopilar  informacion acerca del
Diagndsticar y Diagnosticary |conocimiento del personal sobre los| 100% 2022-03-01 | 2022-06-30 .
Afianzar una Cultura reentrenar en reentrenar en procedimientos de los procesos . No. De actividades
de Orientacion al procesos y Procesesy |Recopilar informacion  acerca  del Funcionam 100 $0 N/A N/A ejecutadas/No. De Gerencia
Resultado procedimientos procedimientos | conocimiento del personal sobre los| 100% iento 2022-03-01 | 2022-06-30 actividades
para hacerlos mas | para hacerlos Mas | procesos programadas
ficients ficientes.
eticientes CeIentes- | Analizar los procesos de Ia entidad 100% 2022-11-01 | 2022-11-30
Establecer mesas de trabajo para el No. De actividades
Afianzar una Cultura | Revisary facilitar |Revisary facilitar la|analisis y establecimiento de los| 100% Funcionam 2022-01-03 | 2022-02-01 eje;:utadas/No De Gerencia
de Orientacién al la apropiacion de | apropiacion de  |indicadores de la vigencia 2022 iento 100 $0 N/A N/A actividades.
Resultad indicad indicad i0 indi
esultado indicadores indicadores :(r;ssc:rnutie;(;;)ln co(:;eité dl;)zerer:zglcadores 100% 2022:02-01 | 2022:02-15 programadas
Aprobacién de los indicadores para la No. D i .
Afianzar una Cultura | Revisary facilitar |Revisar y facilitar la|yigencia 2022 100% Funcionam 2022:02:01 | 2022-02-15 e'(;-cutea::z;;\?sdl)ez Gerencia
de Orientacion al la apropiacion de apropiacion de Seguimient medicion mensual de | iento 100 $0 N/A N/A d actividades.
Resultado indicadores indicadores | >csuImiento y medicion mensual de 10s| 55, 2022-02-15 | 2022-12-30
indicadores programadas
Revisar e Revisar e Revisar la metodologia de cambio 5
R 100% 2022-09-01 | 2022-10-30
Implementarun | Implementarun |€Xistente No. De actividades
ol . i : .= |Revisar la metodologia para alinearla a las -
Potencializar la sistema de gestion | sistema de gestion 100% . 2022-09-01 | 2022-10-30 | . ; iz
i F No. D D D I
Gestion del Talento | del cambio para el | del cambio para el necesidades actuales del CDAV ur?cmnam 100 $0 N/A N/A eJecutéd_as/ 0- b8 ireccion de Desarrollo
Humano maneio de maneio de iento actividades Humano
! ! Actualizar la metodologia existente o programadas
proyectos y proyectos y replantearla 0% 2022-10-01 | 2022-12-20
cambios cambios P
Fomentar el clima ( Fomentar el clima Realizar encuesta de clima organizacional 100% 2022-05-02 | 2022-05-30
Potencializar la laboral laboral, No. De actividades
Gestion del Talento contemplando contemplando Socializar el resultado de clima a nivel Funcionam 100 $3.900.000 $3.840.000 RESOLUCION No. 130 Medicién Clima ejecutadas/No. De| Direccion de Desarrollo
Humano vinculacion vinculacioén, general 100% iento ) . } . Organizacional 2022-06-01 | 2022-06-09 actividades Humano
desvinculaciony | desvinculacion y programadas
estabilidad laboral | estabilidad laboral. | Realizar intervencion por microclimas 100% 2022-07-01 | 2022-08-30




Unidad De

Meta
_ a Nombre Del - Tipo De Valor Del Fecha De . Medida De La | Area Responsable De La
Objetivo Estratég| Linea Estr Actividad (s) AVANCE D Programada Del Valor Contratado Contrato . Fecha De Fin p 0
Proyecto Gasto Proyecto Inicio Cobertura Del Ejecucion
Proyecto (%)
Prgxecto
Realizar  grupos focales con los
colaboradores seleccionados para
i i . 100% $0 $0 N/A 2022-01-03 | 2022-01-25 ivi
Potencializar la Revisar y adecuar | Revisary adecuar |.onocer qué esperan del programa de ) / No. De actividades
Gesti6n del Talento el programa de el programa de bienestar social y su alcance Funcionam 100 ejecutadas/No. De
Humano bienestar social e | bienestar social e iento actividades
incentivos incentivos . programadas
Presentar aprobar y publicar el programa
‘ probar y publicar el prog 100% $0 $0 N/A 2022-01-26 | 2022-01-31
de bienestar con la alta direccion
Operador Logistico Fundacion G3 Contrato No. CDAV-
111-2022 Valor $58.850.000 (decremento
‘CRP20220115 por valor de 1), Incentivos Pecuniarios
Colaborador del Ailo $3.000.000 (decremento CRP por
valor de 2500000), Resolucién No. 272
Reconocimiento ONAC por valor de $426.500,
Resolucion No. 295 Actividad de Bienestar Halloween Direccion de Desarrollo
por valor de $1.000.000 (decremento CRP 20220296
por valor de 57.490), Recibo caja menor No. 44468 Humano
valor $99.275, Recibo caja menor No. 44475 por valor
Potenciaizarla | ReVISary adecuar | Revisary adecer s Rt e o e No. De actvdades
i el programa de el programa de  |Ejecucion del programa de bienestar 90%  |Funcionam $ 100.000.000( $94.789.788 | . - 5 803 Recibo de caia menor No. 44481 por | 2022-01-31 | 2022-12-31 | gjecutadas/No. De
Gestion del Talento 100 $ , J 2
bienestar social e | bienestar social e iento valor de $80.016, Recibo de caja menor No. 44489 por actividades
Humano . ti . ti valor de $100.000, Recibo de caja menor No. 44497 d
incentivos incentivos por valor de $50.000, Recibo de caja menor No. 44512 programadas
por valor de $20.000, Recibo de caja menor No. 44534
por valor de 120.000. Recibo de caja menor No. 44523
por valor de 50.000. Resolucién No. 383 por valor de
1.800.000 (decremento CRP 20220678 por valor de
100.000) - Resolucién No. 357 por valor de 28.000.000
(decremento CRP 20220106 por valor de 296.395 y
decremento CRP 20220679 por valor de 120).
resolucion No. 130 por valor de 3.840.000.
Medicion del impacto 100% $0 $0 N/A 2022-12-01 | 2022-12-30
Realizar la evaluacion por competencias Funcionam '\{0‘ Ute ZCE"/”’\?aass
. N . ejecutadas/No. De
primer periodo 2022 y realizar la| 100% . $0 $0 N/A 2022-06-01 | 2022-07-15 g L
e iento actividades
socializacion nrogramadas
Realizar la evaluacion por competencias
segundo periodo 2022 y realizar la| 100% N/A 2022-12-01 | 2022-12-18
socializacion
Determinar los colaboradores
sobresalientes de la vigencia de acuerdo 0% $0 $0 N/A 2022-12-12 | 2022-12-15
al nivel jerarquico
Disefo presentacion y aprobacion del plan
institucional de capacitacion vigencia| 100% N/A 2022-01-03 | 2022-01-26
2022
Fortalecer el
modelo de Fortalecer el modelo
Potencializar la competencias de competencias Direccién de Desarrollo
Gestion del Talento laborales laborales incluyendo 100 Resolucion 019, Resolucién 049, Resolucion 054, No. De actividades Humano
Humano incluyendo la la retencién del Funcionam Resolucién 062, Resolucién 071, Resolucién 078, ejecutadas/No. De
retencién de talento humano iento Resolucién 079, Resolucién 100, Resolucién 102, actividades
Resolucién 133, Resolucién 136, Resolucion 162
' ' ' rogramadas
Talento Humano Resolucion 176, Resolucion 177, Resolucion 178, prog
Resolucion 179, Resolucion 180, Resolucion 181,
Resolucion 182, Resolucion 188, Resolucion 215,
Ejecuci6n del PIC 2022 95% $108.197.531 $ 97.848.183 |Resolucion 234, Resolucion 235, Resolucion 248, 2022-02-01 | 2022-12-30

Resolucion 249, Resolucion 251, Resolucion 252,
Resolucion 258, Resolucion 259, Resolucion 268,
Resolucion 276, Resolucion 280, Resolucion 281,
Resolucion 292, Resolucion 293, Resolucion 313,
Resolucion 326, Resolucion 328, Resolucion 335,
Resolucion 337, Resolucion 342, Resolucion 343,
Resolucion 362, Resolucion 366.




Meta Unidad De
a Nombre Del Tipo De Valor Del Fecha De Medida De La | Area Responsable De La
Objetivo Estratég Linea Estr Actividad (s) AVANCE P Programada Del Valor Contratado Contrato L Fecha De Fin ! p o
Proyecto Gasto Proyecto Inicio Cobertura Del Ejecucion
Proyecto (%)
Proyecto
Disenar e L Establecer la linea base del concepto de L
- Disenar e K ) No. De actividades
Potencializar la Implementar un Implementar un polivalencia dentro del CDAV LTDA Funcionam ejecutadas/No. De| Direccion de Desarrolio
Gestion del Talento programa de P Estructurandolo por niveles de cargo en| 100% . 100 $0 $0 N/A 2022-11-09 | 2022-12-30 g . :
N . programa de . R . X ) iento actividades Humano
Humano polivalencia K . primera instancia nivel gerencial y
polivalencia laboral | . X programadas
laboral directivos
Determinar los cargos criticos dentro de
los procesos del CDAV LTDA
Estructurandolo por niveles de cargo en| 100% 2022-11-09 | 2022-12-30
primera instancia nivel gerencial y
directivos
Realizar entrevistas para definir los
Disenar e Disefar e conocimientos corporativos y operativos i
. o No. De actividades
Potencializar la Implementar un Implementar un  |de los cargos criticos Estructurandolo por 0% . 2022-11-09 | 2022-12-30 | . . L
iy X . ) o Funcionam ejecutadas/No. De| Direccion de Desarrollo
Gestion del Talento programa de programa de niveles de cargo en primera instancia nivel lento 100 $0 $0 N/A actividades Humano
Humano gestion del gestion del gerencial y directivos
. . programadas
conocimiento conocimiento -
Estructurar un cronograma para convertir
el conocimiento generado por empleados
claves en informacién normalizada
clasificada formalizada y de facil acceso| 100% 2022-11-09 | 2022-12-30
Estructurandolo por niveles de cargo en
primera instancia nivel gerencial y
directivos
Versién 8 - Fecha de cierre: diciembre - 30 - 2022 94%
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