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PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO VIGENCIA 2023

INTRODCUCCION

la planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2023 en el CDAV LTDA se enfoca en
agregar valor a las actividades del ciclo de vida de Talento Humano, a través del desarrollo o
fortalecimiento de las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, de
tal manera que esto redunde en su motivacion y compromiso, que conlleve a la prestacion de servicios
acordes con las demandas de los servicios y en aras de contribuir a factores determinantes para
mejorar la productividad y lograr en coherencia una mejora continua en la calidad de vida de nuestro
talento humano.

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los atributos de
calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion de los servidores al CDAV LTDA,
entre otras, gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimension de Direccionamiento
Estratégico y Planeacion del MIPG, vinculaciones a través del mérito, de acuerdo con los fperfiles y
competencias definidos para atender las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de los
grupos de valor.

De esta manera, los servidores deben ser conocedores de las politicas institucionales, del
direccionamiento estratégico y la planeacién, de los procesos de operacion y de su rol fundamental
dentro de la Entidad, fortalecidos en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las
necesidades institucionales, comprometidos en llevar a cabo sus funciones con atributos de calidad
en busca de la mejora y la excelencia.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los servidores se
enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para lograr la prevencion del riesgo laboral, pero
también es indispensable que por su parte haya el compromiso del autocuidado, todo esto, con el fin
de generar la satisfaccion de sus necesidades y las de su grupo familiar, que contribuyan al
mejoramiento continuo de su calidad de vida, dentro de politicas de talento humano.

Finalmente y no menos importante, respecto al componente de capacitacion, es necesario fortalecer
los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de los servidores publicos, para lo cual
se ha construido el Plan Institucional de Capacitacién — PIC.

CONTEXTO

El Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”, el cual
determina entre otros lo siguiente: “ARTICULO 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, los
siguientes articulos: "2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accidn. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, al Plan de Accidon de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan
integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacién y publicarlo, en su
respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio: (...)
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PARAGRAFO 1. La integracion de los planes mencionados en el presente articulo se hara sin
perjuicio de las competencias de las instancias respectivas para formularlos y adoptarlos. Cuando se
trate de planes de duracion superior a un (1) afio, se integraran al Plan de Accion las actividades que
correspondan a la respectiva anualidad”.

Para dar cumplimiento a las metas institucionales, el CDAV LTDA debe cumplir las disposiciones
legales, que contemplan la necesidad de crear Instrumentos de ordenacion del empleo publico, asi
como todas las herramientas juridicas dispuestas en el ordenamiento juridico en aras de garantizar la
administracion y gestion del talento humano. Por su parte, el Plan se encuentra enmarcado en la
Politica de Integridad planteada en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), que busca
en cada servidor, el compromiso de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado y de esta manera se
pueda vigilar la integridad en las actuaciones de los servidores e implementar actividades
pedagdgicas e informativas con temas asociados a la integridad.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los servidores pablicos
se enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo con el fin de generar la satisfaccion de sus
necesidades y las de su grupo familiar, que contribuyan al mejoramiento continuo de su calidad de
vida, dentro de politicas de Talento Humano.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el Talento Humano del CDAYV, mediante la implementacién de politicas, estrategias y
mecanismos, con el fin de contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos en el ciclo de
vida laboral, fomentando la calidad en la prestacion del servicio a través de la modalidad de trabajo
en casa Yy presencial, en concordancia con la estrategia institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacion, entrenamiento,
induccion y reinduccidn, acordes con las necesidades identificadas en los diagnosticos realizados,
para un éptimo rendimiento.

* Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y desempefio laboral de los
servidores publicos de la Entidad, generando estrategias de reconocimiento, actividades de
esparcimiento e integracion familiar implementando herramientas tecnolégicas, que fomenten el
desarrollo integral y satisfagan las necesidades de los servidores durante el ciclo de vida laboral.

* Implementar y evaluar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo para el control y
reduccion de los accidentes de trabajo, enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar el
desempefio de los servidores publicos, contratistas y aprendices.

* Implementar estrategias de prevision de empleos, con el fin de contar con un plan de accion
oportuno que permita evidenciar las necesidades de la planta acorde a las novedades que se presenten
durante la vigencia, evitando de esta manera que se altere el normal funcionamiento de las
dependencias.

* Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los componentes
(planes operativos) del proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano, incorporando los
lineamientos de Funcion Publica.

* Dar cumplimiento a cabalidad a la politica de austeridad en el gasto, lineamiento establecido por la
Presidencia de la Republica a traves de la Directiva Presidencial No. 04 de 2020.
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ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del CDAV LTDA inicia con la deteccion de necesidades de
cada uno de los componentes y termina con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas
en el mismo. Por consiguiente, aplica a la poblacion del CDAV servidores publicos de carrera, libre
nombramiento y remocion, provisionales y contratistas; segin aplique de acuerdo con la
normatividad establecida.

COMPONENTES

El Plan Estratégico de Talento Humano del CDAV LTDA, estéa integrado por el Plan Institucional de
Capacitacion — PIC; el Plan del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo; el Plan de Prevision de
Recursos Humanos; el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan Anual de Vacantes
y plan de Comunicaciones, los cuales hacen parte integral de la gestion del talento humano de la
entidad.
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Gréfica: Integracion de Plan Estratégico de Talento Humano
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El prop6sito principal de la dimensién del Talento Humano del Modelo Integral de Planeacion y
Gestion — MIPG, es gestionar adecuadamente el ciclo del servidor publico (Ingreso, Desarrollo,
Permanencia y Retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, las normas que
rigen en materia de personal, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y
competencias de los servidores publicos.

DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO.
ESTRUCTURA DEL CDAV LTDA
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COMPOSICION DE PLANTA DE PERSONAL Y CARACTERIZACION DE TALENTO

HUMANO

Actualmente el CDAV LTDA cuenta con una Planta e Personal total de 118 servidores publicos,
discriminados de la siguiente manera:

CANTIDAD
CODIGO| NIVEL | DENOMINACION DEL CARGO | GRADO APROBADA
EMPLEADOS PUBLICOS
050 Director Gerente General 02 1
009 Director Director 01 7
201 Profesional Tesorero General 07 1
TRABAJADORES OFICIALES
206 | Profesional Lider de Programa 07 11
219 Profesional Profesional Universitario 01 2
219 Profesional Profesional Universitario 02 18
219 Profesional Profesional Universitario 03 1
219 Profesional Profesional Universitario 04 10
219 Profesional Profesional Universitario 05 1
219 Profesional Profesional Universitario 06 6
314 Técnico Técnico Operativo 02 23
314 Técnico Técnico Operativo 03 4
314 Técnico Técnico Operativo 04 6
314 Técnico Técnico Operativo 06 3
367 Técnico Técnico Administrativo 02 8
367 Técnico Técnico Administrativo 03 1
367 Técnico Técnico Administrativo 04 2
367 Técnico Técnico Administrativo o7 2
313 Técnico Instructor 02 3
313 Técnico Instructor o7 1
407 Asistencial Auxiliar Administrativo 02 1
407 Asistencial Auxiliar Administrativo 06 1
470 Asistencial | Auxiliar de Servicios Generales 02 2
470 Asistencial | Auxiliar de Servicios Generales 04 2
482 Asistencial Conductor Mecanico 05 1
TOTAL 118

Documento confidencial del sistema integrado de Gestion del CDAV Ltda.
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De igual manera se discrimina el personal vinculado de la siguiente manera:

NATURALEZA DEL CARGO EN PROVISTOS
EMPLEO PLANTA

LIBRE 7 6
NOMBRAMIENTO Y

REMOCION.

PERIODO FIJO 1 1
TRABAJADORES 110 103
OFICIALES

TOTAL 118 110

NATURALEZA DE LOS EMPLEOS.

FlJO

TRABAJADORES
OFICIALES
93%

A continuacion, se relacionan los cargos de libre nombramiento y remocién:

RELACION DE EMPLEOS DE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

EMPLEO CANTIDAD
GERENTE 1
DIRECTORES 6
TESORERO 1
TOTAL 8
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PLANTA DE PERSONAL

APROBADA POR NIVEL
NIVEL CARGOS
DIRECTIVO 8
PROFESIONAL | 50
TECNICO 50
ASISTENCIAL 10
TOTAL 118

DIAGNOSTICO MIPG
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1. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC) 2023

El Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda. formulo para la vigencia 2023
de conformidad con el Decreto 1083 de 2015 "cada entidad debe planear,
ejecutar y hacer seguimiento a un Plan Institucional de Capacitacién - PIC", por
lo cual la Direccién de Desarrollo Humano es responsable en la formulacion y
gestion de las estrategias relacionadas con el Fortalecimiento de la Calidad de
Vida Laboral, entre las cuales se encuentra el mencionado Plan.

Este Plan Institucional de Capacitaciéon propone el fortalecimiento de las
competencias y habilidades que los servidores requieren para generar mejores
resultados en sus funciones, propiciando al mismo tiempo un adecuado
ambiente laboral que propenda por el bienestar, el sentido de pertenencia para
alcanzar los propositos organizacionales.

En este orden de ideas, es importante que el empleo sea motivante
proporcionando  servidores  competentes, innovadores, motivados,
comprometidos permanentemente, respondiendo a las necesidades de la
Entidad y a los fines del Estado.

Reconociendo el talento Humano como el activo mas importante con el que
cuenta la Entidad y; por otro tanto, como el gran factor critico de éxito que facilita
la gestion y el logro de los objetivos (Dimension: Talento Humano — Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
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Asi mismo, es importante mencionar que la Gestion del Talento Humano es el factor
estratégico que aporta el desarrollo de los servidores dentro de su ciclo devida en la
Entidad, asi como a los objetivos institucionales.

En este sentido y para alcanzar el objetivo estratégico No 6 "Fortalecer el Talento
Humano" contenido en el Plan Estratégico Institucional 2018-2023, el Centro de
Diagnostico Automotor del Valle, a través de la Direccion de Desarrollo Humano,
necesita fortalecer los saberes, actitudes, habilidades, destrezas yconocimientos
de sus servidores publicos por medio del componente de Capacitacion (Plan
Institucional de Capacitacion — PIC).

Por lo anterior, el PIC ha sido construido a partir de los lineamientos del Plan
Estratégico Institucional y de las guias de la Funcién Publica, identificando las
necesidades propias de cada dependencia a través de la deteccion de
necesidades con los lideres.

Con el fin de priorizar los temas de capacitacion para el afio 2023, se desarrollo
una recopilacion de informacion sobre las necesidades de aprendizaje,
analizando los siguientes insumos:

e Solicitud remitida por medio virtual a cada direccion, en donde se obtuvo la
informacion de las necesidades de capacitacion de los servidores de cada
proceso.

¢ Informaciéon tomada de la Evaluacion por Competencias 2022.

e Ejecuciéon PIC 2022.

e Encuesta realizada a los funcionarios para evaluar el plan de capacitacion 2022 y
reconocer necesidades del personal.

Finalmente, el PIC 2023 del CDAV LTDA., incluye los programas de induccion,
en concordancia la normatividad vigente, previendo los eventos de gestion del
cambio en el marco de los proyectos del Plan Estratégico 2018-2023.

Programa de Induccién

El programa de Induccion Institucional se orienta a fortalecer la integracion del
funcionario a la cultura organizacional, al sistema de valores, crear identidad y
sentido de pertenencia por el CDAV LTDA., LTDA., desarrollar habilidades
gerenciales, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca de la misién,
vision, objetivos, procesos y procedimientos de la Entidad.

El proceso antes descrito, se realiza cada vez que ingresa un funcionario a la
entidad de acuerdo con lo establecido en el Instructivo de Induccion y
Reinduccion de Personal IT-GH-09.
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Programa de Reinduccién

El Programa de Reinduccion busca actualizar y reorientar la integracion del
servidor a la cultura organizacional, en relacion con los cambios producidos al
interior del CDAV LTDA., LTDA., en la dependencia donde labora, en el puesto
de trabajo y en el proceso que alimenta; asi mismo, incluye un proceso de
actualizacion acerca de las normas de inhabilidades e incompatibilidades y de
las que regulan la moral administrativa.

En virtud de los lineamientos internos, los programas de reinduccion dentro del
CDAV LTDA., LTDA,, se impartiran por lo menos cada dos (2) afios o cada vez
gue se presente un cambio significativo en los procesos de acuerdo con lo
establecido en el Instructivo de Induccion y Reinduccion de Personal IT-GH-09.

El Sistema de Gestion, creado en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, que
integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, es
el conjunto de entidades y organismos del Estado, politicas, normas, recursos e
informacion, cuyo objeto es dirigir la gestion publica al mejor desempefio
institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccion de las
necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos en el marco
de la legalidad y la integridad.

Ejes teméticos DAFP y MIPG2

Gestion del Conocimiento: Responde a la necesidad desarrollar las capacidades
orientadas al mejoramiento de la gestion publica, mediante el reconocimiento de
los procesos que viven todas las entidades para generar, sistematizar y transferir
informacién necesaria para responder a los retos y a las necesidades.

»= Creacién del valor publico: Busca fortalecer los procesos de formacion,
capacitacion y entrenamiento de directivos publicos alineando las
decisiones que deben tomar con un esquema de gestion publica orientado
al conocimiento y al buen uso de los recursos para el cumplimiento de
metas y fines planteados.

= Gobernanza para la paz: Pretende atender los retos que presenta el
contexto nacional.

La introduccién de la gobernanza para la paz en las mejores practicas para la
gestion de la formacion, capacitacion y entrenamiento les ofrece a los servidores
un referente de las interacciones con los ciudadanos, en el marco de la
construccion de la convivencia pacifica y de superacion del conflicto.
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1.1. EJECUCION

Las actividades se desarrollaran acorde a lo establecido en el documento PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION donde se especifican las actividades,
recursos, cronograma, etc.

Para las capacitaciones con facilitadores internos, el funcionario asignado por la
Direccion de Desarrollo Humano trabajara directamente con el funcionario de
enlace asignado por la dependencia correspondiente, frente al cronograma y
temas a desarrollar, realizandose el respectivo seguimiento.

Para las capacitaciones donde se determine la necesidad de contratar
facilitadores externos, la Direccion de Desarrollo Humano debera formular la
solicitud de contratacion a la Direccion Juridica segun lo establecido en el Manual
de Contratacion.

Nota 1. Es posible que durante el transcurso del afio surjan oportunidades de
formacién y/o capacitacion sobre tematicas que no estén incluidas en el PIC,
éstas se podran llevar a cabo sino representan erogaciones para el CDAV LTDA.,
con el propésito de ofrecer posibilidades de cualificacion del grupo de servidores
y seran tenidas en cuenta en el Informe de Ejecucion del PIC al finalizar la
vigencia, pudiendo impactar en los indicadores de gestidén de este.

Nota 2: En el evento que cualquiera de las dependencias del CDAV LTDA.,,
llegase a recibir u organizar capacitaciones que no estén incluidas dentro del
PIC, tendran la obligacién de coordinarlas previamente con la Direccién de
Desarrollo Humano y remitir al finalizar estas los respectivos soportes.

1.2. INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PLAN DE
CAPACITACION

Para evaluar la gestion del Plan Institucional de Capacitacion en la presente
vigencia, la Direccién de Desarrollo Humano realizara el seguimiento y medicion
a los siguientes indicadores:

= (NUumero de horas de formacion ejecutadas / Numero de horas de
formacion programadas) X 100

= (NUumero de capacitaciones ejecutadas/ Numero de capacitaciones
programadas) X 100.

= (Numero de funcionarios asistentes por capacitacion / Numero de
funcionarios convocados por capacitacion) X 100.
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* Presupuesto ejecutado / Presupuesto asignado.
1.3. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El seguimiento y control a la correcta ejecucién del PIC estara a cargo de la
Direccion de Desarrollo Humano, sin embargo, cada mes en los comités de
Gerencia se realizara seguimiento al cumplimiento de los indicadores
anteriormente establecidos.

Evaluacion del Impacto de la Capacitacion

De acuerdo con lo establecido en el Instructivo "Toma de conciencia y evaluacion
de la eficacia de la formacion" normalizado en el Sistema Integrado de Gestion
se establece la evaluacion del impacto de la capacitacién, la cual permite medir
los resultados frente a las competencias del saber, saber hacer y el ser como
consecuencia de la asistencia de los funcionarios a los diversos cursos,
seminarios, talleres, diplomados o congresos de formacion.

1.4. DIVULGACION

El presente plan ser& socializado a todos los funcionarios de la Entidad por la
Direccién de Desarrollo Humano, a través de la pagina web, Boletin interno y el
correo institucional.

La Entidad tiene un presupuesto aprobado para el Plan de capacitacion 2023 es
de CIENTO CINCUENTA MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL
QUINIENTOS TREINTA Y UN PESOS M/CTE ($150.697.531).

2. PLAN DE TRABAJO ANUAL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO 2023

El Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda. formuld para la vigencia 2023
de conformidad con el Decreto 1072 de 2015 y Resolucion 0312 de 2019 el Plan
de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo a través de la Direccion de
Desarrollo Humano, la cual es responsable de la formulacion y gestion de las
estrategias que atiendan a los objetivos propuestos en el Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo propone actividades
de medicina preventiva, higiene y seguridad industrial que garantizan el control
eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo con el fin de prevenir
accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
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Teniendo en cuenta que el recurso humano es considerado como el elemento
mas importante dentro de todo el Sistema de Gestion, la Entidad se ha enfatizado
en la prevencion de riesgos laborales, lo cual garantiza, un adecuado

desempeiio de las funciones, mejora en la productividad y la calidad de vida de
los colaboradores.
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Es importante mencionar que la Gestion del Talento Humano es el factor
estratégico que aporta el desarrollo de los servidores dentro de su ciclo de vida
en la Entidad, asi como a los objetivos institucionales.

En este sentido y para alcanzar el objetivo estratégico No 6 "Fortalecer el Talento
Humano" contenido en el Plan Estratégico Institucional 2018-2023, el Centro de
Diagnostico Automotor del Valle Ltda., a través de la Direccion de Desarrollo
Humano, requiere fortalecer los saberes y comportamientos seguros de sus
servidores publicos y velar por un entorno laboral seguro y saludable.

Por lo anterior, el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo ha
sido construido a partir de los lineamientos del Plan Estratégico Institucional y de
las guias de la Funcion Publica, identificando las necesidades segun los
requisitos legales aplicables.

Con el fin de priorizar las actividades para el afio 2023, se recopil6 informacién
a partir de los siguientes insumos:

¢ |dentificacion de los peligros y priorizacion de los riesgos.

e Rendicion de cuentas.

¢ Informe general de las condiciones de salud de la poblacion trabajadora.
e Resultados de los indicadores del Sistema de Gestion.

e Requisitos legales aplicables.

e Revision de la alta Direccion.

Finalmente, el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 2023
del CDAV LTDA,, incluye los programas de induccién, reinduccion, capacitacion
en SST (contenidos en el Plan Institucional de Capacitacion), medicina
preventiva e higiene y seguridad industrial en concordancia la normatividad legal
vigente, previendo adicionalmente, los eventos de gestion del cambio en el
marco de los proyectos del Plan Estratégico 2018-2023.

2.1. EJECUCION
Las actividades se desarrollaran acorde a lo establecido en el documento PLAN
ANUAL DE TRABAJO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO donde se

especifican las actividades, recursos, cronograma, etc.

Para las actividades formuladas, el responsable de Seguridad y Salud en el
Trabajo del CDAV LTDA., cuenta con el apoyo del Comité de Convivencia
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Laboral, Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, Comité de
Emergencias y demas responsables segun la matriz de roles yresponsabilidades
de la entidad.

La Entidad tiene un presupuesto aprobado para el Plan de la vigencia 2023 es
de VEINTE MILONES QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA Y UN PESOS MI/CTE ($20.546.251.00).

2.2.  INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PLAN ANUAL
DE TRABAJO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Para evaluar la gestion del Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo en la presente vigencia, la Direccion de Desarrollo Humano realizara el
seguimiento y medicion a los siguientes indicadores:

= (Numero de actividades ejecutadas / Numero de actividades
programadas) X 100

» (Tiempo por ausentismo médico en dias) / (Tiempo programado para
laborar por el personal ausentado en el mes)

= Numero de condiciones reportadas corregidas / Total de condiciones
reportadas

2.3. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El seguimiento y control a la correcta ejecucion del Plan Anual de Trabajo de
Seguridad y Salud en el Trabajo estara a cargo de la Direccién de Desarrollo
Humano, sin embargo, cada mes en los comités de Gerencia se realizara
seguimiento al cumplimiento de los indicadores anteriormente establecidos.

Adicionalmente, se realizard una revision por parte de la Alta Direccion
semestralmente.

2.4. DIVULGACION
El presente plan sera socializado a todos los funcionarios de la Entidad por la

Direccion de Desarrollo Humano, a través de la pagina web, boletin interno y el
correo institucional.
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3. PLAN ANUAL DE VACANTES

El objetivo del Plan Anual de Vacantes es Informar la provision del talento
humano, con el fin de cubrir las necesidades de la Organizacién en torno al
Planta aprobada 2023, la cual fue aprobada en el acuerdo No 483 Junta Directiva
de Diciembre 20 2022, “Por medio del cual se ajusta la Planta Globalde Cargos
de los Servidores Publicos del Centro de Diagndéstico Automotor del Valle y se
Dictan otras Disposiciones”

Sus objetivos especificos se enfocan en:

= Identificar las necesidades de direcciones y areas en torno al
recurso humano.

= Mencionar la metodologia para la provision de las vacantes.

= Determinar los mecanismos para la adecuada provision de las
vacantes.

El Plan Anual de Vacantes de la Direccién de Desarrollo Humano esta definido
para llevarse a cabo y ser aplicado a corto y mediano plazo de acuerdo con las
necesidades presentes y futuras de las direcciones y areas que conforma la
organizacion, considerando la forma de provision, los retiros, vacantes
identificadas para el periodo anual y el presupuesto aprobado.

3.1. CLASIFICACION DE CARGOS SEGUN LA NATURALEZA DE LAS
FUNCIONES

De acuerdo con la Resolucion No. 185 de agosto de 2018 “Por medio de la cual
se adopta el manual especifico de funciones y de competencias laborales de los
empleos de la planta de personal del Centro de Diagndstico Automotor del Valle
LTDA. —CDAV LTDA.,”y el Decreto 1083 de 2015 establece, segun la naturaleza
general de sus funciones, las competencias y los requisitos exigidos para su
desempefio, los cargos se pueden desarrollar en los siguientes niveles
jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.

= Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden
funciones de direccion general, de formulacion de politicas institucionales
y de adopcion de planes, programas y proyectos.

= Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la
ejecucion y aplicacion de los conocimientos propios de cualquier carrera
profesional, diferente a la técnica profesional y tecnolégica, reconocida
por la ley y que, segun su complejidad y competencias exigidas, les pueda
corresponder funciones de coordinacion, supervision y control de areas
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internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos
institucionales.

= Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el
desarrollo de procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y
de apoyo, asi como las relacionadas con la aplicacién de la ciencia y la
tecnologia.

* Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el
ejercicio de actividades de apoyo y complementarias de tareas propias de
los niveles superiores, o de labores que se caracterizan por el predominio
de actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

3.2. APORTE AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DE LA ORGANIZACION

La gestion de la Direccion de Desarrollo Humano se compromete con el
desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de sus
servidores publicos determinando politicas y practicas que incorporen principios
de justicia, equidad, imparcialidad y transparencia al realizar los procesos de
seleccidn, induccion, capacitacién, promocion y evaluacion del desempefio. Por
tal motivo, se disefia el plan anual de vacantes como una herramienta que
permita visualizar de manera integral, efectiva y objetiva la provision de cargos,
de la planta de trabajadores garantizando el recurso humano encargado de
adelantar las actividades y compromisos que se adquieran en las direcciones y
areas para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion.

Dicho de esta manera, es pertinente mencionar que el plan anual de vacantes le
aporta al objetivo estratégico 06: “Potencializar la gestion del Talento Humano”
con el pro de proveer un equipo humano comprometido y competente permite
cumplir con la mision y vision de la organizacion.

El plan anual de vacantes, por ende, contiene la informacion de los cargos a
proveer de acuerdo con la planta aprobada 2023 a través de la metodologia
establecida en el “Instructivo de Seleccién y Vinculacion de Personal” IT-
GH-08. El plazo para ejecutar este Plan es anual.

El responsable del plan anual de vacantes corresponde al Director de Desarrollo
Humano del Centro de Diagndstico Automotor del Valle o quien haga sus veces.
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3.3. METODOLOGIA DE PROVISION

En cumplimiento del Capitulo 4° del documento expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP “LINEAMIENTOS PARA LA
ELABORACION DEL PLAN DE VACANTES” El Plan Anual de Vacantes, se
desarrollard cumpliendo la siguiente metodologia:

Atendiendo el articulo 1° del Decreto 612 de 2018 el Director de Desarrollo
Humano o a quien éste designe, publicara a mas tardar el 31 de enero de cada
afo, los cargos vacantes.

3.4. REPORTE DE VACANTES

La planta de personal se encuentra distribuida jerarquicamente en diferentes
niveles y grados, para ello la organizacion cuenta con un manual de funciones
especificas y competencias laborales que refleja los cargos definidos mediante
la Resolucién 400 de diciembre 30 de 2022 y su distribucion se detalla en el
documento interno Plan Anual de Vacantes del Centro de Diagndstico
Automotor del Valle Ltda.

4. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, dentro de las
politicas de desarrollo administrativo se encuentra la gestion del talento humano,
gue se orienta al desarrollo y cualificacién de los servidores publicos buscando
la vinculaciéon y prevision de los empleos, el desarrollo de competencias, la
vocacion del servicio, y una gerencia publica enfocada a la consecucion de
resultados, incluyendo entre otros, el plan institucional de capacitacion, el plan
de bienestar e incentivos, los temas relacionados con clima organizacional y el
plan anual de vacantes.

El plan de prevision de recursos humanos surge a partir de lo establecido en el
articulo 17 de la ley 909 de 2004 y decretos reglamentarios, y en cumplimiento
del decreto 612 de abril 4 de 2.018.

Esta enmarcado dentro del nuevo modelo integrado de planeacion y gestion
como referente para desarrollar el proceso de gestion de las entidades publicas
y orientadas a establecer la disponibilidad del personal con el cual deba contar
la entidad en aras de cumplir a cabalidad la mision y objetivos corporativos.

Dicha norma establece:
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“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los
organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan
elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que
tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y
perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de
funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto
asignado.

Todas las entidades y organismos a quienes se les aplican la presente ley
deberan mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para
el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en
cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo
de la Funcién Publica podra solicitar la informacion que requiera al respecto para
la formulacién de las politicas sobre la administracion del recurso humano.”

El propdsito de realizar el plan de prevision de recursos humanos tiene como
alcance: determinar el calculo de los empleados necesarios para adelantar las
necesidades presentes y futuras de su competencia; identificar las necesidades
cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo y por ultimo efectuar la
estimacion de los costos de personal derivados de la identificacién anteriormente
expuesta con el fin de asegurar el financiamiento y la disponibilidad.

4.1. ANALISIS DE PLANTA DE PERSONAL

Teniendo en cuenta la Planta aprobada 2023 en el acuerdo de Junta Directiva 483 del 20 de diciembre
de 2022 “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA LA PLANTA GLOBAL DE CARGOS DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS DEL CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES" se encuentra que actualmente esta conformada por 118 cargos
en los niveles directivo, profesional, técnico y asistencial y cuentaon vacantes las cuales se detallan
en el documento interno Plan de Prevision de Recursos Humano del Centro de
Diagnostico Automotor del Valle Ltda.
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42, ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL Y
ASEGURAMIENTO DE SU FINANCIACION EN EL PRESUPUESTO.

De acuerdo con la Resolucion No. 083 del 22 de diciembre de 2022, por la cual
Consejo Municipal de Politica Fiscal COMFIS, aprobd el presupuesto de
Ingresos y Gastos para la vigencia de 2023, clasificados., y la Resolucién 404 de
diciembre 31 de 2022 “Por medio del cual se presenta desagregacion del
presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia fiscal 2023” el presupuesto
aprobado para el total de la planta de personal OCHO MIL QUINIENTOS SIETE
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA
Y SIETE PESOS ($ 8.507.692.967) MCT.

4.3. MECANISMO DE PREVISION DE LOS CARGOS.

La Direccién de Desarrollo Humano por medio del “Instructivo de Seleccion y
Vinculacion de Personal” IT-GH-08 establece y aplica todos los procesos para
cubrir las vacantes y proveer los cargos de planta.

5. PLAN DE COMUNICACIONES

El Centro de Diagnoéstico Automotor del Valle Ltda., presenta para la vigencia
2023 el Plan de comunicaciones a través de la Direccion de Desarrollo Humano,
la cual es responsable de la formulacion y gestién de las estrategias que
permitan alcanzar los objetivos propuestos en la politica de comunicaciones de
la entidad.

El plan de trabajo de comunicaciones propone actividades que se comprometen
a brindar acceso a la informacién de sus actividades y servicios de manera
transparente, confiable y en un lenguaje claro y sencillo, garantizando un flujo
adecuado de comunicacién con sus partes interesadas, cumpliendo con la
normatividad vigente.

Para el presente plan se han establecidos parametros de comunicacion e
informacion para el desarrollo de las funciones misionales del Centro de
Diagnoéstico Automotor del Valle LTDA a través de la alineacion del discurso
interno para la construccion de identidad corporativa y transparencia ante sus
publicos.
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confiable y en un

tes interesadas, cumg

Mejorar la comunicacién con las
partes interesades a través de los
diferentes canales con los que
cuenta la entidad.

Cumplic con la normativided
vigente para el sector piblico
en comunicacién e informacion,

La comunicacion es importante al interior del CDAV LTDA., para concientizar a
las personas frente a los objetivos estratégicos de la entidad, asi como promover
la comunicacién armonica y eficiente entre las areas. Asi mismo, al exterior del
CDAV LTDA., en el fortalecimiento de las relaciones con la ciudadania y con el
estado, representado en la entidad territorial y la respectiva administracion
garantizando un adecuado flujo de informacion desarrollando una cultura
organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion.

En este sentido y para dar cumplimiento a la linea estratégica "Fortalecer los
mecanismos para rendir cuenta a los grupos de interés" contenido en el Plan
Estratégico Institucional 2018-2023, el Centro de Diagnostico Automotor del
Valle se definié el plan de comunicaciones a través del formato FO-GH-34.

5.1. EJECUCION

Las actividades se desarrollaran acorde a lo establecido en el formato FO-GH-
34 PLAN DE COMUNICACIONES INTERNAS CDAV LTDA., 2022 donde se
especifican las actividades, recursos, cronograma, etc.

5.2. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El seguimiento y control a la correcta ejecucién del plan de comunicaciones
Internas estara a cargo de la Direccion de Desarrollo Humano, sin embargo, cada
mes en los comités de Gerencia se realizard seguimiento al cumplimiento a
través de indicadores de gestion.
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6. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Teniendo en cuenta que la direccion de desarrollo humano se encuentra en el
levantamiento de las necesidades y expectativas de los colaboradores delCentro
de diagnodstico automotor del valle Ltda., y que dicha informacién es insumo
fundamental para la construccion del programa de bienestar social e incentivos,
el comité de gestion institucional aprueba la publicacion extemporaneo del
programa, fijando como fecha maxima el proximo 21 de febrero, esto con el
objetivo de terminar de recoger las necesidades y expectativas de los
colaboradores, el cual sera presentado en dicha fecha ante el comité de gestion
institucional y desempefio para su aprobacion

7. SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO
(SIGEP)

De acuerdo con el decreto 2842 de 2010 por el cual se dictan disposiciones
relacionadas con la operacion del Sistema de Informacién y Gestion del Empleo
Publico (SIGEP) y teniendo en cuenta el articulo 10, formato hoja de vida:

“El formato Unico de hoja de vida es el instrumento para la
obtencion estandarizada de datos sobre el personal que presta sus
servicios a las entidades y a los organismos del sector publico, de
acuerdo con la reglamentacion que para el efecto establezca el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Estan obligados a diligenciar el formato Unico de hoja de vida, con
excepcion de quienes ostenten la calidad de miembros de las
Corporaciones Publicas:

1. Los empleados publicos que ocupen cargos de eleccidén popular
y que no pertenezcan a Corporaciones Publicas, de periodo fijo, de
carrera y de libre nhombramiento y remocion, previamente a la
posesion.

2. Los trabajadores oficiales.

3. Los contratistas de prestacion de servicios, previamente a la
celebracion del contrato. (Derogado por el Decreto 1083 de 2015,
Art. 2.2.17.10)”



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866&2.2.17.10
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866&2.2.17.10
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El encargado de crear el usuario en la plataforma SIGEP, cada vez que ingresa
un funcionario a la entidad de acuerdo con lo establecido en el instructivo de
seleccidn y vinculacion del personal IT-GH-08.

Sera responsabilidad de cada servidor publico o contratista registrar y actualizar
la informacion en su hoja de vida; La informacion registrada y su actualizacion
debe ser verificada por el Director de Desarrollo Humano.

La Direccion de Desarrollo Humano solicitara una vez al afio a cada uno de los
colaboradores del Centro de Diagnostico Automotor del Valle Ltda., la
actualizacion de la informacion en la plataforma SIGEP, esto con el fin de que la
informacion se ingrese, registre y actualice de manera oportuna sea veraz y
confiable.

8. EVALUACION POR COMPETENCIAS

La evaluacion por competencias en el Centro de Diagndstico Automotor del Valle
se establece de acuerdo con el decreto 815 de 2018: “Por el cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en
lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos”

Dichas competencias se clasifican en comunes y jerarquicas para los niveles:
Directivos, Profesionales, Profesionales Jefes, Técnicos y Asistenciales.

La evaluacion por competencias es la herramienta por medio de la cual la
organizacion evalla el desempefio, rendimiento laboral y competencias de todos
los colaboradores, el objetivo principal es conseguir la retroalimentacién de todos
los campos para identificar areas funcionales y oportunidades de mejora, ya que
de esta manera se contribuye al logro y avance de los objetivos estratégicos de
la organizacion.

La Direccién de Desarrollo Humano es la encargada de programar cada afio la
evaluacién de su personal bajo un modelo por competencias de 180 grados, la
cual comprende tres fases:

e Fase 1: Autoevaluacion
Es responsabilidad de todos los colaboradores del Centro de Diagndstico

Automotor del Valle ingresar al enlace
https://sgi.cdav.gov.co/competencia/index.php y realizar la autoevaluacion.

e Fase 2: Evaluacion Jefe a sus Colaboradores

Es responsabilidad de todos los directores, lideres y jefes inmediatos realizar de
manera objetiva la evaluacion a todo el personal a cargo.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866&1083
https://sgi.cdav.gov.co/competencia/index.php
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e Fase 3: Retroalimentacion y Construccion del Plan de Accion

Es responsabilidad de todos los colaboradores hacer y recibir la
retroalimentacion, los directores, lideres y jefes inmediatos son los encargados
de programar el espacio para llevar a cabo dicha actividad de manera personal
e individual con cada uno de sus colaboradores a cargo; Las partes interesadas
deben basarse en hechos y datos reales que se puedan evidenciar durante la
intervencion.

El plan de accién se realiza en conjunto teniendo en cuenta las oportunidades
de mejora que se identificaron en la evaluacion, dichos planes deben ser
programados en un lapso no mayor a seis (6) meses que garanticen el
cumplimiento efectivo de las actividades.

La Direccion de Desarrollo Humano es la encargada de supervisar y asegurar
gue todo el personal realice la evaluacién; para las excepciones como: menos
de seis (6) meses en la organizacién, incapacidades, licencias y vacaciones. Se
llevara a cabo el control de dichos colaboradores en la programacion inicial, una
vez reintegrados a la organizacién y pasados los seis (6) meses (para los que
aplique) se realizar4 la evaluacion por competencias en las tres fases
mencionadas.

9. DOCUMENTOS CITADOS

9.1. Plan Institucional de Capacitacion.

9.2. Plan anual de trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo
9.3. Plan anual de vacantes.

9.4. IT-GH-08 Instructivo de Seleccion y Vinculacién de Personal.
9.5. Plan de previsidon de recursos humanos

9.6. FO-GH-34 Plan de comunicaciones internas CDAV LTDA.,
9.7. Programa Institucional de Bienestar Social e Incentivos.

Elaborado por: Aprobado por:

Nombre: Belsy Mabel Nombre: Jaime Cardenas Tobdn
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